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Najwieksze 1 najlepsze firmy
doradztwa podatkowego w 2022 .

Liderami osiggajacymi najwieksze wyniki zostaly: Deloitte, Grupa Instytutu Studiow Podatkowych Modzelewski
i Wspolnicy, BDO oraz Greenberg Traurig. Zwyciezcami o najwiekszych osiggnieciach w ,,sporach podatkowych”

s3 ex aequo: EY Polska, Kancelaria 0z6g Tomczykowski i CRIDO, a w ,,projektach podatkowych” ex aequo:

KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski & Wspolnicy i KPMG. Wytypowalismy tez
topowych doradcéw w o§miu kategoriach.

[ miejsce

Stanislaw Gordzialkowski
(Sottysiniski Kawecki & Szlezak)

Adwokat, doradca podatkowy, senior counsel w kancelarii
Soltysinski Kawecki & Szlezak.

Uzasadnienie wyboru

Topowi doradcy podatkowi w 2022 1.

Il miejsce ex aequo

Magdalena Tyrakowska-Szymczak
i Andrzej Lobodzinski (Olesiriski i Wsp6lnicy)
Marcin Zimny (ZIMNY Doradcy Podatkowi)

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna docenila wdrozenie przez eksper-
tow kancelarii Olesiniski i Wspélnicy programéw moty-
wacyjnych. Projekty zakladaly kompleksowe doradztwo
podatkowe, w tym wdrozenie innowacyjnego na ska-
le Polski projektu opartego na rozliczeniu programu
opcyjnego z efektywnym opodatkowaniem po stronie
uczestnikéw na poziomie 3 proc. zryczaltowanego po-
datku dochodowego.

Magdalena Tyrakowska-Szymczak i Andrzej Lobodziniski
wspierali tez amerykaniski podmiot w zakresie relokacji
czesci biznesu z Ukrainy do Polski.

Marcin Zimny rowniez doradzat przy wdrozeniu wielu
programéw motywacyjnych przez polskie i miedzyna-
rodowe korporacje. Uzyskal m.in. interpretacje potwier-
dzajaca, ze przychéd wspoélpracownika z programow
motywacyjnych jest jego przychodem z dzialalnosci go-
spodarczej. Zajmowal sie tez kwestig opodatkowania
polskiego rezydenta, ktéry jest pracownikiem brytyjskiej
spoiki i uczestnikiem trustu utworzonego przez pracow-

jektu ,JustTaxChallenge”. Ekspertka wskazala na po-
czatku 2022 1., ze dzieki nowej preferencji wiele oséb
moze calkowicie unikna¢ zaplaty podatku. Doprowadzilo
to do ogromnego zainteresowania tych rozwigzaniem,
a w efekcie w Ministerstwie Finanséw podjeto decyzje
o uchyleniu przepiséw o uldze. Kolejne dzialania ekspert-
ki polegaly na wskazaniu sposobu poprawy przepisow.
Ostatecznie zostaly one zmienione zgodnie z sugestia
Jowity Pustul.

Malgorzata Samborska prowadzita liczne projekty do-
tyczace wplywu Polskiego tadu i programu ,,Niskie po-
datki” na koszty pracodawcéw i wynagrodzenia pracow-
nikow. Opracowala m.in. narzedzie do symulacji kosztéw
i wynagrodzen.

Prowadzila tez liczne projekty z obszaru PIT w ujeciu
krajowym i miedzynarodowym. Dotyczyly one kwestii ho-
meoffice, a takze opodatkowania ekspatéw lub powstania
zakladu, programéw motywacyjnych od zagranicznych
spoétek oraz wplywu zmian opodatkowania na wynagro-
dzenia netto.

¢ Kapitula redakcyjna docenila zrealizowane przez Stani-
¢ stawa Gordzialkowskiego unikalne projekty oraz uzyskane
g orzeczenia. W 2022 r. doradzat kilku miedzynarodowym
2 firmom, gléwnie z branzy IT, przenoszacym dziatalno$é
% gospodarcza z Ukrainy do Polski. Konieczne bylo ustalenie
7 mL.in,, czy i kiedy ukrainscy uchodzcy staja sie polskimi
& rezydentami podatkowymi, oraz czy i kiedy zagraniczne
Z firmy powinny rozpoznaé w Polsce staly zaklad (CIT) lub
¢ state miejsce prowadzenia dziatalnosci (VAT).

Stanistaw Gordziatkowski odpowiadat tez za opraco-
£ wanie i wdrozenie struktury umozliwiajacej firmie de-
2 weloperskiej opodatkowanie przychodéw ze sprzedazy
£ nieruchomosci stawka 5,5 proc. ryczaltu, bez naliczania
£ tzw. daniny solidarno$ciowej oraz ze zryczalttowana sklad-
Z k3 zdrowotna,.

% Ekspert doradzal réwniez osobie fizycznej w zakresie
3 transgranicznego zarzadzania majatkiem prywatnym,
¢ w tym zagranicznymi trustami i spotkami. Zrealizowat
¢ kompleksowy projekt obejmujacy m.in. kwestie spadko-
5 we, zarzadzanie spétka holdingowa w Luksemburgu i ob-

nikéw. Inny zrealizowany przez niego projekt obejmowat
analize skutkéw podatkowych wejscia polskiej spotki
jawnej w prawa wierzyciela z tytulu pozyczek udzielo-
nych przez cypryjska spotke corke jej spétkom zaleznym
z siedzibami w Polsce.

[II miejsce ex aequo

Marek Sienkiewicz (Deloitte)
Mariusz Tkaczyk (GWW)

mat. prasi

Marek Sienkiewicz - doradca podatkowy, szef zespotu do-
radztwa strefowego, partner associate w Deloitte.
Mariusz Tkaczyk - doradca podatkowy, partner GWW.

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna docenila dzialania Marka Sienkiewi-
cza, ktéry wraz z Kierowanym przez niego zespotem wspie-
ral przedsiebiorcéw w pozyskaniu, ale przede wszystkim
w rozliczeniu ulgi inwestycyjnej (Polska Strefa Inwestycji).
W 2022 1. pomdgl inwestorom uzyska¢ ponad 20 decyzji
o wsparciu. kaczna kwota zadeklarowanych minimal-
nych inwestycji przekroczyta wartos¢ 2 mld z}, a kwota
mozliwej do uzyskania ulgi (potencjalnej oszczednosci
podatkowej) wyniosta 0,76 mld zt.

Uwage kapituly zwrdcily uzyskane przez Marka Sien-
kiewicza korzystne dla przedsiebiorcéw orzeczenia sgdéw
administracyjnych, ktére zwiekszaja bezpieczenistwo ko-
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Uzyskat takze korzystny wyrok Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego (sygn. III FSK 254/21) dotyczacy solidar-
nej odpowiedzialnosci cztonka zarzadu za zobowiagzania
spolki. NSA zgodzit sie z argumentami doradcy, Ze or-
» gan podatkowy ma obowigzek ustali¢, kiedy doktadnie
% powstat stan niewyptacalnosci spotki. W ocenie NSA do-
= piero wéwczas mozna zweryfikowaé, czy czlonek zarzg-
2 du faktycznie uchybil terminowi na zlozenie wniosku
% 0 ogloszenie upadtosci.

Jowita Pustul (J. Pustul i Wspélpracownicy
Doradztwo podatkowo prawne)
Malgorzata Samborska (Crant Thornton)

5); Krzysztof Kania, m

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna docenita wplyw Jowity Pustul na
ostateczny ksztalt ulgi na zabytki. Zaczetlo sie od pro-
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rzystania z ulg. Przykladem jest wyrok NSA (sygn. akt II
FSK 850/20), zgodnie z ktérym zwolnieniu powinien pod-
lega¢ caly dochéd z dzialalnosci objetej decyzja o wspar-
ciu. Wczeéniej zesp6t Marka Sienkiewicza wygrat siedem
podobnych spraw przed WSA.

Marek Sienkiewicz uzyskatl tez jedng z pierwszych in-
terpretacji potwierdzajacych, ze zwolnieniu podatko-
wemu w Polskiej Strefie Inwestycji podlega caly dochéd
z dzialalno$ci wskazanej w decyzji o wsparciu, réwniez
w przypadku realizacji przez pracownikow pracy w sys-
temie zdalnym lub w systemie hybrydowym. Takie roz-
strzygniecie ma kluczowe znaczenie dla branzy IT oraz
centréw ustug wspélnych.

Doradca uzyskat tez dwa korzystne wyroki WSA w Go-
rzowie Wielkopolskim (sygn. akt I SA/Go 209/22, I SA/Go
210/22). Sad potwierdzil w nich, ze przepisy podatkowe
nie zabraniajg uznania kosztéw infrastruktury pomocni-
czej jako kosztéw inwestycji, kwalifikujacych do wsparcia
w ramach PSIL

Do jego sukcesé6w nalezy tez pierwszy w Polsce wyrok
WSA w Krakowie wprost potwierdzajacy brak koniecz-
nosci oczekiwania na przychdd z inwestycji, aby zaczaé
korzysta¢ z ulgi (sygn. akt I SA/Kr 71/22).

Kapitula redakcyjna przyznala tez I miejsce ex aequo
Mariuszowi Tkaczykowi za wiele zrealizowanych przez
niego projektéw. Mariusz Tkaczyk odpowiadat od strony
podatkowej m.in. za kwestie zwigzane z transakcja sprze-
dazy udzialéw producenta nawozéw dolistnych.

Doradzal tez przy transakcji sprzedazy udziatéw w sp6t-
ce z branzy energetycznej.

Uczestniczyl tez w przejeciu producenta aluminiowych
stopéw odlewniczych.

Mariusz Tkaczyk uzyskat tez precedensowy wyrok NSA
(sygn. akt: II FSK 1427/19), dotyczacy ustalania kosztéw
uzyskania przychodéw przy zbyciu przedmiotu wkiadu
niepienieznego. Istotg sprawy byla odpowiedz na pytanie,
w jakiej wysokos$ci spotka kapitalowa byla uprawniona do
rozpoznania kosztu z tytulu sprzedazy sktadnika majat-
kowego, ktéry nabyto w drodze wkladu niepienieznego
po 1 stycznia 2017 1., jezeli warto$¢ przedmiotu wkladu
tylko cze$ciowo podwyzszyla kapitat zakladowy, a w po-
zostalym zakresie zostala alokowana na kapitale zapa-
sowym (agio). Dyrektor KIS oraz WSA uznali, Ze kosztem
w takiej sytuacji jest warto$¢ nominalna udziatéw spoétki
kapitalowej wydanych w zamian za wklad. NSA odrzu-
cit ten poglad, stwierdzajac, ze skoro podmiot wnoszacy
aport jest zobowigzany rozpozna¢ przychéd w wartosci
rynkowej przedmiotu wkladu, to z drugiej strony spotka,
ktora otrzymuje wklad, moze rozpoznaé koszt uzyskania
przychodu w tej samej wysoko$ci, pomniejszonej o ewen-
tualne odpisy amortyzacyjne.

Il miejsce ex aequo

Marek Kolibski (KNDP)
Grzegorz Niebudek (LTCA)

Uzasadnienie wyboru

Marek Kolibski odpowiadatl za opracowanie i wdro-
zenie na poczatku 2022 r. modelu laczenia sie spot-
ek opodatkowanych estoriskim CIT. Projekt wymagat
wieloaspektowej analizy, obejmujacej zaréwno sam
estonski CIT laczacych sie spétek, PIT u wspolnikéow
(aby laczenie bylo dla nich neutralne), jak i kwestie
bilansowe (aby po polaczeniu mozna byla wyplacaé
zyski z przejmowanej spo6iki, ktére powstaly w okresie
sprzed estonskiego CIT).

Zespot KNDP wprowadzil rowniez w estonski CIT kil-
kadziesigt rodzinnych bizneséw z calej Polski. Uzyskat
przy tym dla klientéw wiele precedensowych interpreta-
¢ji indywidualnych. Dotyczyly one m.in. braku powstania
dochodu z ukrytych zyskéw dla czynnosci umorzenia od-
setek od pozyczki udzielonej przez wspdlnika.

Kapitula redakcyjna docenila réwniez stworzony przez
Grzegorza Niebudka autorski model wdrozeniowy w za-
kresie estoriskiego CIT w kilkunastu podmiotach. Eks-
pert uzyskat ponad 30 interpretacji dotyczacych modelu
estonskiego, w tym jako pierwszy uzyskat potwierdzenie
mozliwosci proporcjonalnego odliczenia przez wspélnika
podatku przy zaliczkach na poczet zysku i dywidendy.

Grzegorz Niebudek odpowiadal rowniez za restruktu-
ryzacje jednej z najwiekszych polskich grup kapitatlowych
z branzy kosmetycznej. W 2022 1. realizowat tez projekty
wdrozen ulg podatkowych: ulgi B+R, ulgi na produkcje
prébng oraz wprowadzenie na rynek ulgi na robotyzacje
ina ekspansje produktowa.

III miejsce ex aequo

L\

Bartlomiej Bialy (Kancelaria Oz6g Tomczykowski)
Adrian Stepien i Tomasz Bartoszek (CRIDO)

Uzasadnienie wyboru

Bartlomiej Bialy doradzat jednej z najwiekszych grup ka-
pitatowych w Polsce przy zawigzaniu podatkowej grupy
kapitatowej (PGK). Projekt byl innowacyjny i ztozony m.in.
z uwagi na wielo$¢ podmiotéw wchodzacych w sktad PGK
(ponad 20 spétek) oraz konieczno$¢ uwzglednienia planéw
inwestycyjnych i reorganizacyjnych spétek-cztonkéw PGK
(by byly one realizowane w zgodzie z wymogami PCK).

Uzyskat tez korzystng interpretacje przepisow CIT o tzw.
polskiej spéice holdingowej (PSH).

Doradca opracowat réwniez i wdrozyl proces reorgani-
zacyjny znanej grupy hotelowo-nieruchomosciowej na po-
trzeby przygotowania do pierwszej publicznej oferty akcji
(IPO) oraz uzyskania finansowania konsorcjum bankowego.

Tomasz Bartoszek doradzat przy zawieraniu przez pol-
ski podmiot uméw z europejskim potentatem zwigzanych
z realizacja inwestycji w jednej z kluczowych gatezi gospo-
darki. Inwestycja jest warta kilka miliardéw euro, projekt
za$ mial na celu zabezpieczenie skutkéw podatkowych
przyszlych rozliczeti miedzy partnerami.

Nadzorowat tez projekt wydzielenia czesci zespotu jednej
z najwiekszych firm konsultingowych na §wiecie. Poza tym
wspieral duzy podmiot z branzy dystrybucyjnej przy wdro-
zeniu opodatkowania na zasadach tzw. estoniskiego CIT.

Adrian Stepieni skutecznie reprezentowat klienta w jed-
nym z najwiekszych w historii Polski postepowan z zakre-
su zwrotu pomocy publicznej. Brat udzial w negocjacjach
ze strona rzadowa, przygotowat kluczowe dla sprawy ob-
liczenia obcigzen podatkowych.

[ miejsce

Krzysztof Rutkowski (KDCP)

Radca prawny, doradca podatkowy, partner w KDCP, Do-
radza w zakresie akcyzy i oplaty paliwowej podmiotom
z branz paliwowej, alkoholowej, energetycznej, tytonio-
wej, chemicznej i automotive.

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna wyréznila Krzysztofa Rutkowskiego
za obstuge akcyzowa transakcji zwigzanej z polaczeniem
dwoch krajowych rafinerii. Istota projektu byto opraco-
wanie optymalnego modelu przejmowania infrastruk-
tur paliwowych, przy zachowaniu ciagtosci stosowania
procedury zawieszenia poboru akcyzy w przejmowanych
sktadach podatkowych, jak rowniez zoptymalizowanie
modelu zabezpieczen akcyzowych we wszystkich pod-
miotach bioracych udziat w restrukturyzacji.

Krzysztof Rutkowski byt tez pelnomocnikiem w glo$nej
sprawie dotyczacej opodatkowania akcyza energii elektrycz-
nej (sygn. akt I GSK 380/19), w ktorej NSA skierowat pyta-
nie prejudycjalne do Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Eu-
ropejskiej. Chodzi o kwestie zwolnienia dla tzw. zakladéw
energochlonnych stosowanego 1gcznie ze zwolnieniami
procesowymi.

Krzysztof Rutkowski reprezentowat tez kilka browaréw
w sporach z KAS dotyczacych tzw. ulgi dla matych nieza-
leznych browardéw. Sprawy zakonczyly sie serig wygranych
sadowych, podczas gdy w analogicznych sprawach uprzed-

nio sady orzekaly na niekorzysé browaréw. Przykladem s3
sprawy o sygnaturach: III SA/Cl 606/22, III SA/GCI 607/22,
sygn. III SA/GI 217/22 oraz III SA/Gl 216/22.

Kancelaria KDCP wdrazata rowniez nowatorskie podej-
$cie do zasad opodatkowania akcyza tzw. wyrobéw CBD.
Nowatorskie podejscie dotyczylo nie tylko samych zasad
opodatkowania akcyza, lecz takze zagadnien operacyjno-
-akcyzowych zwigzanych z oznaczaniem znakami akcyzy
i pakowaniem tych wyrobdw.

Il miejsce ex aequo

e

54

i

a\
Szymon Czerwinski (Sottysiniski Kawecki & Szlezak)
Pawel Kaczmarek (Grant Thornton)

Uzasadnienie wyboru

Szymon Czerwinski jest autorem unikatowych rozwig-
zan w zakresie obrotu wyrobami akcyzowymi w zwiaz-
ku z nalozeniem sankcji ekonomicznych na Bialoru$
i Rosje. Inny nadzorowany przez niego projekt polegat
na opracowaniu i implementacji procedury przekwali-
fikowania biokomponentu na biopaliwo w ramach skia-
du podatkowego.

Szymon Czerwinski doradzatl tez wielu podmiotom
z branzy OZE w zakresie nabycia projektéw farm wia-
trowych i fotowoltaicznych oraz dalszych reorganizacji
dzialalnosci, przy uwzglednieniu ograniczen akcyzowych,
regulacyjnych i prawnych obejmujacych te branze.

Pawel Kaczmarek doradzat firmie produkujacej m.in.
aromaty, do wytwarzania ktérych zuzywatla alkohol etylo-
wy, korzystajac ze zwolnienia od akcyzy. Organ kontrolny
stwierdzil m.in., Ze skoro podatnik na czes§¢ aromatéw
nie miat ustalonych (w drodze decyzji) norm zuzycia, to
nie moégt korzystaé ze zwolnienia. Dzieki przedstawio-
nej przez doradce celowosSciowej interpretacji przepiséw,
uwzgledniajacej orzecznictwo TSUE, organ odstapil jednak
od wszczynania postepowania podatkowego.

Inna ze spraw dotyczyla podatnika prowadzacego skla-
dy podatkowe i produkujacego napoje alkoholowe. Pawel
Kaczmarek uzyskat dla niego korzystna interpretacje,
Ze aby zakonczy¢ procedure zawieszenia poboru akcyzy
w skladzie, nie jest konieczne fizyczne wyprowadzenie
z niego wyrobow akcyzowych.

[Il miejsce ex aequo

~

i

ﬂ.
Wojciech Sajdek (KPMQG)
Marcin Zimny (ZIMNY Doradcy Podatkowi)

Uzasadnienie wyboru

Wojciech Sajdek doradzat w kwestii zwolnienia z opodat-
kowania akcyza wyrobéw energetycznych dla podmiotéw,
ktére nie identyfikujg sie jako podmioty akcyzowe. Cho-
dzi tu w szczegdlnosci o firmy z sektora przemystowego
oraz spozywczego.

Brat tez bezposredni udzial w powstawaniu fabryki
z sektora petrochemicznego. Zakres wsparcia obejmowat
kompleksowe przygotowanie klienta do udzialu w ob-
rocie i produkcji wyrobéw akcyzowych. Chodzi o takie
kwestie, jak m.in.: organizacja skladu podatkowego, uzy-
skanie zabezpieczen akcyzowych dla sktadu podatkowe-
g0, przygotowanie wnioskéw o interpretacje w zakresie
zwolnien oraz prowadzenie postepowarn przed organa-
mi podatkowymi.

Marcin Zimny doradzat firmie farmaceutycznej w za-
kresie opodatkowania akcyza produktéw leczniczych wy-
produkowanych z wykorzystaniem alkoholu etylowego,
ktérych produkcja zakoriczyla sie na réznym etapie. Uzy-
skat dla klienta korzystng interpretacje, ze utylizacja pré-
bek, pétproduktéw i wyrobéw gotowych nie wiaze sie ze
zmiang przeznaczenia alkoholu etylowego, a co za tym
idzie réwniez z powstaniem zobowigzania podatkowe-
go w akcyzie.

Doradzat tez klientowi w zakresie opodatkowania akcyza
zuzycia energii na wlasne potrzeby przez spétki prowadzace
farmy fotowoltaiczne, Doradztwo dotyczylo tego, w jakim
zakresie sp6iki moga korzystac ze zwolnieni od akcyzy.

Fot. Mat. prasowe (7); Antoni Loskot, mat. prasowe (1); Krzysztof Kania, mat. prasowe (1); Bruno Frydrych, mat. prasowe (1)
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[ miejsce

Ewelina Stamblewska-Urbaniak (CRIDO)

Partner odpowiedzialny za zespét cen transferowych (TP)
oraz zespdt wycen w CRIDO.

Uzasadnienie wyboru

Kapituta redakcyjna jednogto$nie przyznala pierwsze
miejsce Ewelinie Stamblewskiej-Urbaniak za zrealizo-
wane przez nig projekty w zakresie cen transferowych.
Ekspertka CRIDO odpowiadatla za kompleksowe wsparcie
w procesie refinansowania projektu budowy i eksplo-
atacji projektu infrastrukturalnego. Chodzi o projekt
realizowany przez klienta CRIDO na podstawie umo-
wy koncesyjnej w formie partnerstwa publiczno-pry-
watnego (PPP).

Wsparcie CRIDO obejmowalo m.in. przygotowanie
analiz cen transferowych dla nowych finansowarn, ktére
maja by¢ udzielone w celu refinansowania diugu o lacz-
nej wartosci okoto 6 mld zi. Przeprowadzenie analiz
wymagato uwzglednienia takich czynnikéw, jak m.in.:

koszty finansowania zewnetrznego, rodzaj stopy pro-
centowej, ryzyko kraju, ryzyko waluty oraz okres fi-
nansowania.

Ewelina Stamblewska-Urbaniak doradzala tez w uzy-
skaniu uprzedniego porozumienia cenowego o charak-
terze bilateralnym (BAPA) pomiedzy polska i zagranicz-
na administracja skarbowa. Projekt dotyczy czotowego
w Europie koncernu chemicznego.

Kapitut redakcyjna docenila tez udzial Eweliny Stam-
blewskiej-Urbaniak w kompleksowym wsparciu modelu
finansowania grupy poprzez zagraniczng spétke celo-
wa (SPV) do emisji euroobligacji. Wsparcie CRIDO od-
nosilo sie do ustalenia warunkéw rozliczenl na potrzeby
aneksowania uméw oraz uzasadnienia rynkowosci. Na
unikalny charakter projektu miato wplyw m.in. objecie
analizg wieloletniego okresu wspélpracy, w trakcie kto-
rego mialo miejsce kilka emisji euroobligacji w transzach
oraz pozyczek wewnatrzgrupowych. Konieczna byla tez
m.in. rewizja zalozen z uwagi na istotny wplyw sytuacji
geopolitycznej na grupe w trakcie projektu.

Il miejsce

Wojciech Wegrzyn
(Sottysinski Kawecki &
Szlezak)

Uzasadnienie wyboru

Wojciech Wegrzyn §wiadczyl ustugi doradztwa w zakresie
cen transferowych w zwiazku z utworzeniem holdingu
w Liechtensteinie. Trudno$¢ sprawy polegala na pogo-
dzeniu aspektoéw wynikajacych z lokalnych regulacji cen
transferowych w réznych jurysdykcjach. Doradzat takze
w zakresie cen transferowych w zwigzku z planowanym
joint-venture w jednym z najwiekszych koncernéw mo-
toryzacyjnych na §wiecie. Sprawa dotyczyta produkcji po-
jazdéw elektrycznych. Kolejny nadzorowany przez niego
projekt polegal na zaproponowaniu i opracowaniu modelu
funkcjonowania sieci sklepéw firmowych w formule joint-
-venture bez dedykowanej spotki celowej (SPV). Dotyczylo
to wszystkich podmiotéw powigzanych, ktdre osiagaja
korzysci z funkcjonowania danej sieci.

III miejsce ex aequo

Magdalena Marciniak (MDDP Michalik Dtuska
Dziedzic i Partnerzy)
Piotr Szeliga (ALTO Tax)

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna docenila Magdalene Marciniak za
innowacyjny projekt podzialu wynagrodzenia metoda
profit split, zrealizowany dla spétki bedacej jednym z naj-
wiekszych prywatnych inwestoréw oraz zarzadzajagcym
aktywami private equity i nieruchomos$ciami w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Prace obejmowaly ustalenie ryn-
kowego podzialu wynagrodzenia naleznego spétce jako
ustugodawcy oraz podwykonawcom, na podstawie wyna-
grodzenia otrzymanego od ustugobiorcéw (tzw. success
fee). Magdalena Marciniak odpowiadala tez za wdrozenie
nowego, kompleksowego modelu rozliczen z tytutu udo-
stepnienia znakéw towarowych grupie.

Piotr Szeliga uzyskal pierwsza na rynku interpretacje
w zakresie kwalifikacji korekt wynikajacych z réznych
standardéw rachunkowos$ci stosowanych przez miedzy-
narodowe przedsiebiorstwa.

Unikalno$¢ projektu polegala na umiejetnym sformu-
lowaniu argumentoéw, ze korekta nie wynika z potrzeby
korekty wyniku finansowego i dostosowania cen transfero-
wych do wysokosci zgodnej z zasadg ceny rynkowej, mimo
ze jest dokonywana pomiedzy podmiotami powigzanymi.

Piotr Szeliga doradzat tez przy wdrozeniu miedzynaro-
dowej struktury rozliczen wewnatrzgrupowych w grupie
kapitatowej dzialajacej w branzy innowacyjnych rozwig-
zan dla uzytkownikéw urzadzeni mobilnych.

Partner

PREZENTACJA

Miedzynarodowe opodatkowanie

fundacji rodzinnych

doktor nauk prawnych, doradca podatkowy,
lider Deloitte Private w Polsce

Dzialalno$¢ wielu polskich biznesow
wyKkracza juz poza granice kraju. W takich
przypadkach wlasciciele zasadnie
zastanawiaja sie nad miedzynarodowymi
aspektami podatkowymi fundacji

rodzinnych

Po wielu latach oczekiwania od 22 maja 2023 1. przedsie-
biorcy beda mogli zaktadaé w Polsce fundacje rodzinne. Zalety
prawne tej instytucji sa bezsprzeczne. Zapewnienie ciaglosci
funkcjonowania firm rodzinnych, sukcesja wielopokoleniowa
czy zabezpieczenie majatku to tylko niektére z nich.

Jak zmiany przepiséw wplyna na opodatkowanie przedsie-
biorcéw, ktdrzy utworzyli w przeszlosci fundacje w innych
panistwach? Jak beda opodatkowane fundacje polskie czer-
piace pozytki (np. dywidendy) z inwestycji zagranicznych?
Jakie podatki beda ptacié beneficjenci polskich fundacji ro-
dzinnych, ktérzy nie s3 rezydentami podatkowymi w Polsce?

Sprébujmy odpowiedzie¢ cho¢by na kilka z powyzszych
pytan.

Opodatkowanie fundacji zagranicznych

Cze$¢ polskich przedsiebiorcéw, zamiast czekac kolej-
ne lata na mozliwo$¢ zabezpieczenia swojego majatku
w polskiej fundacji rodzinnej, powotala juz takowa, ale
w innym kraju. Wiele panistw zaréwno w ramach UE,
EOG, jak i w panistwach trzecich posiadato bowiem diuga
tradycje prawna reziméw fundacji rodzinnej.

Niestety, w dotychczasowym stanie prawnym wiekszo$¢
z polskich podatnikéw, ktérzy powolali zagraniczne fun-
dacje, mogto podlegac skrajnie niekorzystnemu opodat-

kowaniu. Wida¢ to zwlaszcza na przykladzie dywidend
otrzymywanych przez zagraniczne fundacje od polskich
spélek. Te ostatnie, wyplacajac zyski do fundacji zagra-
nicznych, czesto beda musialy pobra¢ 19-proc. podatek
u zrédla (przyktadem moze by¢ funkcjonowanie w rezi-
mie fundacji w Lichtensteinie). Otrzymanie tej dywiden-
dy przez zagraniczna fundacje czesto bedzie rodzilo, po
stronie jej beneficjentéw, obowigzek zaplaty 19-proc. PIT
od dochodéw z tytutu tzw. zagranicznych jednostek kon-
trolowanych. Kolejne opodatkowanie pojawi sie na etapie
wyplaty §rodkéw przez sama fundacje do polskich bene-
ficjentéw (cho¢ w tym przypadku z pomocg przychodza
sady administracyjne pozwalajace obnizy¢ dochéd CFC /
controlled foreign company/ o wyplaty z zagranicznych
fundacji). W skrajnym przypadku opodatkowanie wynie-
sie prawie 60 proc. dystrybuowanych zyskéw.

Wyplata zysku do polskiej fundacji to zasadniczo pra-
wie czterokrotnie nizszy podatek. Polscy przedsiebiorcy
czesto beda sie zastanawiaé, czy przekazanie majatku
z fundacji zagranicznych do fundacji polskiej nie bedzie
najlepszym rozwigzaniem. Problemem beda tu regulacje
prawne panistw obcych, niekiedy ograniczajacych dystry-
bucje aktywéw z ich krajéw. Stosownego dzialania nie ula-
twiaja takze polskie przepisy podatkowe, w rézny sposob
traktujace majatek wniesiony przez polskiego fundatora
i majatek przeniesiony z utworzonej w zesztych latach
fundacji zagraniczne;j.

Dochody polskiej fundacji rodzinnej

z zagranicznych inwestycji

Mimo iz polska fundacja rodzinna jest zwolniona z CIT,
to jednak otrzymujac z zagranicy przychody pasywne
(np. dywidendy czy odsetki), czesto zostanie efektywnie
opodatkowana podatkiem u Zrédia w innych krajach.
Fundacja rodzinna nie bedzie mogla korzysta¢ z unij-
nego mechanizmu, ktéry zwalnia z CIT przychody pa-
sywne, otrzymywane w ramach UE/EOG. JeSli panistwo
rezydencji spotki zagranicznej naktada podatek u Zrodla
od wyplacanych przychodéw, to z pomoca moga przyjsé
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawarte
przez Polske. Tutaj jednak jest konieczne z jednej strony,
aby taka umowa z krajem spotki zagranicznej istniala, a z
drugiej, aby polska fundacja byla w jej rozumieniu upraw-

Deloitte

nionym do preferencji umownych. Nalezy jednak mie¢
na wzgledzie, iz dana umowa najcze$ciej ograniczy opo-
datkowanie podatkiem u Zrédla, ale go nie wyeliminuje.

Dochody zagranicznych beneficjentow

Kolejna interesujacg kwestia jest sytuacja beneficjentéw
polskiej fundacji bedacych rezydentami innych panstw.

Po pierwsze, nie nalezy zapominad, iz wiele krajow
moze uznaé polska fundacje rodzinng za tzw. zagranicz-
n3 jednostke kontrolowanga i efektywnie opodatkowaé
jej biezace dochody jako alokowane do beneficjenta (na-
wet jesli nie otrzyma on z tej fundacji zadnych wyplat).
Kwestie te nalezy szczegdélowo przeanalizowaé, zanim
zostanie ustalony krag beneficjentéw polskiej fundacji.

Po drugie, nalezy mie¢ na uwadze, iz mimo ze Polska
W teorii nie pobiera od zagranicznych beneficjentéw po-
datku od Srodkéw wyplacanych przez fundacje, to w prak-
tyce takie opodatkowanie juz wystepuje. Kazda wyplata
z polskiej fundacji rodzinnej jest obcigzona 15-proc. CIT.
Przyjmuje sie bowiem, iz taka dystrybucja to przychéd
fundacji rodzinnej. Pojawia sie tu niezwykle ciekawy
watek stosowania uméw o unikaniu podwéjnego opo-
datkowania. W ich $§wietle Polska nie bedzie najczesciej
uprawniona do pobierania podatku u Zrédla od wyplat
z fundagcji (nie s3 to dywidendy). Zagadnienie, z ktérym
dopiero zmierza sie organy stosujace prawo, jest zgod-
nos¢ regulacji CIT z zawartymi przez Polske umowami
o unikaniu podwéjnego opodatkowania.

Potrzebna analiza

Podsumownujac, instytucja polskiej fundacji rodzinnej
jest niezwykle obiecujaca. Niestety, przepisy krajowe
s3 skomplikowane juz dla przypadkéw wyposazenia jej
w majatek skladajacy sie wylgcznie z polskich aktywow.
Jeszcze wieksze komplikacje zaczynaja sie w przypadku
dodania elementu zagranicznego. W przypadkach, gdy
polski przedsiebiorca korzysta z fundacji zagranicznych,
zamierza wnies¢ zagraniczne aktywa do polskiej fundacji
czy tez jej beneficjentami maja by¢ nierezydenci, powi-
nien najpierw do$¢ szczegétowo przeanalizowaé skutki
prawne i podatkowe takich dzialan. Fundacje mozna co
prawda szybko powota¢, ale w mojej ocenie warto najpierw
dowiedzie¢ sie, jakie faktycznie bedzie jej opodatkowanie.
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I miejsce

Tomasz Wickel opracowat dla funduszu z Wielkiej Bry-
tanii strukture inwestycji w polskie farmy wiatrowe oraz
farmy fotowoltaiczne. Opracowat analize, ktdra obejmowa-
1a wyposazenie struktury joint-venture w §rodki finansowe
niezbedne do prowadzenia dzialalno$ci inwestycyjnej (z
wyKkorzystaniem kapitalu oraz pozyczek), przeptywy fi-
nansowe w ramach struktury (odsetki, dywidendy, ushugi)
oraz ewentualng przyszig deinwestycje.

Doradzal tez w opracowaniu i wdroZzeniu miedzynarodowej
restrukturyzacji struktury wlasnosciowej grupy w zwigzku
z planowanym wprowadzeniem na gielde spotki holdingo-
wej z siedzibg w Luksemburgu, kontrolujacej grupe.

[Il miejsce ex aequo

Krzysztof Gil (Deloitte)

Doradca podatkowy, doktor nauk prawnych, partner
w dziale doradztwa podatkowego Deloitte. Specjalizuje
sie w CIT, doradztwie na rzecz klientéw prywatnych oraz
doradztwie transakcyjnym.

Uzasadnienie wyboru

Krzysztof Gil doradzal w 2022 1. w najwiekszych transak-
cjach miedzynarodowych, obstlugujac zaréwno inwesto-
16w zagranicznych inwestujacych w Polsce, jak i polskich
inwestujgcych za granica, Warto$¢ tych transakcji prze-
kroczyla w 2022 1. 13,7 mld z}, a ich ,,warto$¢ podatkowa”
- 2,6 mld zL. Ze wzgledu na poziom skomplikowania duza
czesé spraw byla przedmiotem wystgpieni o wydanie in-
terpretacji indywidualnych oraz opinii zabezpieczajacych.
Wszystkie wnioski zostaly rozpatrzone pozytywnie, za-
bezpieczajac interesy klientéw.

Krzysztof Gil doradzal przy miedzynarodowych potacze-
niach o warto$ci powyzej 4 mld zt Projekty byly tym bardziej
skomplikowane, ze od 1 stycznia 2022 r. zmienily sie zasady
opodatkowania polaczen. Ekspert uzyskal wiele interpreta-
¢ji indywidualnych potwierdzajacych brak opodatkowania
polaczen polskimi podatkami oraz opinie zabezpieczajace
potwierdzajace brak stosowania klauzuli o unikaniu podwdj-
nego opodatkowania do miedzynarodowych korzysci podat-
kowych wynikajacych z przeprowadzonej restrukturyzacji
(zardwno w zakresie braku opodatkowania polaczenia, jak
i mozliwoéci stosowania w przyszlosci zwolnien z podatku
U Zrodia, ktére to prawo nabyto w wyniku dokonanego po-
Igczenia). Rozstrzygniecia te maja przelomowy charakter
i wplyng na stosowanie przepiséw dotyczacych wszystkich
polaczen z elementem miedzynarodowym w przyszlosci.

Krzysztof Gil doradzal tez przy utworzeniu pierwszego
w Polsce realnego miedzynarodowego Family Office, ktére
spelnitoby wymagania majgcej dopiero wejs¢ w zycie w 2023 .
instytucji Fundacji Rodzinnej. Do§wiadczenia zdobyte przy
tym projekcie zostaly wykorzystane do zglaszania uwag
podatkowych do uchwalanej w Polsce ustawy o Fundacji
Rodzinnej, ktére to uwagi zostaly finalnie uwzglednione
w toku prac legislacyjnych i przyjete przez parlament.

Il miejsce ex aequo

Jaroslaw Bieronski (Soltysiriski Kawecki & Szlezak)
Tomasz Wickel (SSW Pragmatic Solutions)

Uzasadnienie wyboru

Jarostaw Bieronski doradzal w kwestiach opodatkowania
transgranicznych dochodéw z inwestycji Private Equity. Do-
radzat ponadto w zakresie miedzynarodowego i krajowego
opodatkowania dochodéw osigganych w Polsce, Ukrainie,
Belgii oraz w innych krajach UE przez informatykow, ktorzy
ze swoimi rodzinami uciekli przed wojna w Ukrainie, Skom-
plikowany charakter sprawy dotyczyl ryzyk podatkowych
zwigzanych z mozliwoscig uzyskania przez ukrainiskich
informatykéw podwdéjnej rezydencji podatkowej i wielokrot-
nego opodatkowania ich dochodéw. Jedna z nadzorowanych
Przez niego spraw obejmowala krajowe i miedzynarodowe
opodatkowanie dochodéw osiaganych w Norwegii i w Pol-
sce przez polskich lekarzy, kt6rzy maja podwdjna rezydencje
podatkowa. Doradztwo SK&S dotyczylo tez opodatkowania
lekarzy z tytulu tzw. exit tax.

Michat Niznik (KPMG)
Daniel Wieckowski (LTCA)

Uzasadnienie wyboru

Michat Niznik reprezentowat klientéw w licznych poste-
powaniach podatkowych majacych na celu zwrot nadpla-
conego podatku u Zrédia oraz odsetek od podatku. S3 to
przede wszystkim zagraniczne fundusze inwestycyjne,
emerytalne oraz panistwowe instytucje zabezpieczenia
spolecznego. W jednej z kluczowych spraw dotyczacych
oprocentowania nadplat NSA skierowal pytanie prejudy-
cjalne do Trybunahu Sprawiedliwosci UE (sygn. C-322/22).
Sprawa ma charakter precedensowy.

Michat Niznik jest takze pelmomocnikiem klienta w in-
nej precedensowej sprawie, w ktorej szef KAS odmowit
wszczecia postepowania o wydanie opinii zabezpiecza-
jacej dotyczacej CIT (sygn. akt 111 SA/Wa 835/22).

Daniel Wieckowski z sukcesem przeprowadzil reorga-
nizacje grupy podmiotéw powigzanych nalezacych do
polskiego inwestora. Zabezpieczyt poprawno$¢ statusu
rezydenta podatkowego dla poszczegolnych spotek w gru-
pie. W ramach projektu uzyskat dla klientéw ponad 10
opinii o stosowaniu preferencji, umozliwiajac zastoso-
wanie zwolnienia z podatku na dotychczasowych zasa-
dach, nawet w przypadku przekroczenia progu 2 min zi.

Zespot kancelarii LTCA zrealizowal tez ponad 100 réznych
projektéw dotyczacych rozliczeri miedzynarodowych w za-
kresie podatku u Zrédla. Obejmowaly one m.in. wykorzysta-
nie autorskiego programu do szacowania ryzyka na potrzeby
nalezytej starannosci i weryfikacji statusu beneficial owner.

PODATKILOKALNE

I miejsce

Daniel Panek i Jan Furtas (CRIDO)

Daniel Panek - doradca podatkowy, menedzer w CRIDO.
Jan Furtas - doradca podatkowy, partner w CRIDO.

Uzasadnienie wyboru

Daniel Panek i Jan Furtas doradzali przy ustrukturyzowa-
niu rozliczeri podatku od nieruchomosci jednego z naj-
wiekszych producentéw tworzyw sztucznych. Projekt
polegal na analizie dotychczasowego sposobu opodat-
kowania zréznicowanej i rozleglej infrastruktury, obej-
mujacej kilkadziesiat réznego rodzaju typéw obiektow,
Klient zyskat dzieki temu wiedze na temat potencjalnych
kwot zaleglosci lub nadplat podatkowych oraz pelna liste
obiektow, ktére powinny podlegaé opodatkowaniu wraz
ze wskazaniem ich szczegotowej kwalifikacji.

Doradcy CRIDO przeprowadzili tez unikatowy projekt
polegajacy na ponownej kalkulacji podstaw opodatkowa-
nia budowli polozonych wokoét kilkunastu centréw han-
dlowych zlokalizowanych na terenie calej Polski. Ustalili,
ze infrastruktura zewnetrzna wielu centréw handlowych
nie odzwierciedlata wartosci samych budowli, poniewaz

zostala nieprawidlowo skalkulowana. CRIDO ponownie
ustalilo wartos$¢é budowli, w efekcie czego po stronie klien-
téw powstala znaczna nadplata. Unikatowos¢ projektu po-
legala rowniez na tym, ze w wyniku opracowania i zgroma-
dzenia szczegétowych dowoddw, a nastepnie wspdlpracy
zlokalnymi organami podatkowymi, udato sie skutecznie
przeprowadzi¢ weryfikacje przez organy i odzyskaé nad-
platy w bardzo krétkim czasie (w polowie przypadkéw do
czterech miesiecy od zlozeniu wniosku nadplatowego).

Inny z projektow CRIDO dotyczyl zastosowania tzw,
zwolnienia kolejowego w brzemieniu obowigzujacym od
1 stycznia 2022 r. przez podmiot niedzialajacy w sekto-
rze kolejowym. Chodzilo o prywatna bocznice kolejowa
i grunty, na ktérych terenie jest ona polozona.

Doradcy doprowadzili do prawdopodobnie pierwszego
w Polsce zastosowania zwolnienia w nowym brzmieniu
do prywatnej bocznicy kolejowej oraz gruntow.

[ miejsce ex aequo

Pawel Banasik (Deloitte)
Michat Galejczuk i Marcin Kukuta (EY Polska)

Uzasadnienie wyboru

Pawetl Banasik przeprowadzit analize skutkéw podatko-
wych unikatowej w skali kraju inwestycji, dotyczacych
zwiekszenia niezaleznos$ci Polski w zakresie dostaw su-
rowcow energetycznych. Doradzal tez przy realizacji pro-
jektow: w zakresie OZE, obiektéw sportowych, zakladow
komunalnych, branzy chemicznej, budowlanej, teleko-
munikacyjnej, transportowej, rekreacyjnej, produkcyjnej.
E3czna warto$¢ analizowanych zobowiazan podatkowych
wyniosla ponad 1 mld zl.

Doradca uzyskat tez wiele korzystnych dla podatnikow
orzeczen. W jednym z nich NSA orzekl (sygn. akt III FSK
1769/21), ze zwigzek zewnetrznych urzadzen technicznych
(filtry) z maszynami wewnatrz budynku produkcyjnego
nie ma znaczenia dla ich opodatkowania. Takie urzadze-
nia nie s3 ani budowla, ani urzgdzeniem budowlanym,

Michat Galejczuk i Marcin Kukula odpowiadali za kom-
pleksowe rozliczenie inwestycji polegajacej na budowie od
podstaw nowoczesnego zakladu chemicznego. Przepro-
wadzili tez szczegdlowa weryfikacje ponad 3 tys. obiektéw
w celu dokonania prawidlowego podzialu na srodki trwale
oraz klasyfikacji dla celéow podatkowych, ktéra miala row-
niez wplyw na ustalenie prawidtowej podstawy podatku
od nieruchomosci.

Doradcy EY przeprowadzili tez szczegdlowy audyt po-
datkowy w 29 jednostkach budzetowych samorzadéw.
W efekcie zobowigzania podatkowe w podatku od nie-
ruchomosci poszczegdlnych klientéw zmniejszyly sie
§rednio o ponad 9o proc.

[IT miejsce ex aequo

Martin Wrbka (KPMG)
Piotr Kalemba (Thedy & Partners)

Uzasadnienie wyboru

Martin Wrbka doradzal w 2022 1. przy rozliczeniu i kwali-
fikacji na potrzeby podatku od nieruchomosci jednej z naj-
wiekszych inwestycji realizowanych w Europie, polegajacej
na budowie zintegrowanego kompleksu petrochemicznego.
Gloéwny zakres zadan obejmowat kwalifikacje budynkéw, bu-
dowli, czesci budowlanych i technicznych na potrzeby podat-
ku od nieruchomosci. Analiza objela ponad 3 tys. obiektow.,

W 2022 1., w zwigzku z przedawnieniem w 2017 1., prze-
prowadzit projekt odnoszacy sie do prowadzenia poste-
powan podatkowych oraz nadptatowych w zakresie okre-
$lenia wartosci rynkowej i przedmiotu opodatkowania
elektrowni wiatrowych w 35 lokalizacjach.

Piotr Kalemba odpowiadatl za kompleksowy przeglad
dotyczacy podatku od nieruchomosci w kilkuset lokaliza-
cjach. Opracowat autorska argumentacje potwierdzajaca
prawo podatnika do korzysci w podatku od nieruchomosci
w kwocie ponad 28 mln z}.

Wspierat tez podatnikéw z branz najbardziej dotknietych
pandemia w zakresie mozliwosci obnizenia wysokosci po-
datku od nieruchomosci w czasie pandemii. Tym razem
chodzilo o kwote blisko 30 mln z! za caly okres pandemii.

Fot, Mat, prasowe (g9); Antoni toskot, mat, prasowe (2); Darek Lewandowski, mat, prasowe (1)
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Doradca uzyskat tez przelomowe wyroki WSA w Gdan-
sku dotyczace zwolnienia z podatku od nieruchomosci
infrastruktury kolejowej (sygn. akt I SA/Gd 470/22, 1 SA/
Gd 471/22,1 SA/GA 472/22,1SA/Gd 472/22). WSA potwierdzil,
ze zwolnienie nie stanowi pomocy publiczne;j.

[ miejsce

Dorota Pokrop i Michal Goj (EY Polska)

Dorota Pokrop - liderka zespotu ds. podatkéow posrednich
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej
(CESA) oraz w EY Polska.

Michat Goj - partner w zespole postepowan podatkowych
i sadowych w dziale doradztwa podatkowego EY Polska.

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna jednoglosnie nagrodzita Dorote Po-
krop i Michala Goja za doprowadzenie do wydania przez
Trybunat Sprawiedliwo$ci UE waznego wyroku w sprawie
opodatkowania transakcji tanicuchowych (sygn. C-696/20).

TSUE odniést sie do kwestii neutralnos$ci podatku VAT
w obrocie miedzynarodowym, ktéra jest fundamentalna
dla powodzenia biznesu we wszystkich krajach UE.

Chodzilo o sprawe firmy dzialajacej na europejskim rynku,
na ktérg polskie organy - wylacznie w wyniku zakwestio-
nowania poprawnosci alokacji transportu w transakcjach
laficuchowych - nalozyly ciezar podwoéjnego opodatkowania
VAT (46 proc. warto$ci zrealizowanych dostaw). Sktadala sie
na to odmowa odliczenia podatku z faktur wystawionych
przez polskiego dostawce oraz nalozenie na podatnika 23-
proc. podatku od wewnatrzwspdlnotowego nabycia towa-
16w w Polsce (mimo Ze towary z Polski wyjechaly) i to bez
prawa do odliczenia.

Trybunat - interpretujac art. 41 dyrektywy VAT - potwier-
dzil, ze niedopuszczalne jest opodatkowanie przez Polske
wewnatrzwspolnotowych naby¢ towaréw w sytuacji, gdy
nie ma ryzyka uszczerbku wplywéw budzetowych. Przepis
ten ma bowiem charakter sankcyjny, a w analizowanej spra-
wie przestanki do zastosowania sankcji w postaci odmowy
prawa do odliczenia nie zostaly spelnione, TSUE podkreslil,
ze wszelkie ograniczenia zasady neutralnosci musza by¢
wyjatkiem i mogg by¢ stosowane tylko, gdy sa niezbedne,

To orzeczenie pozwolilo na przelamanie ksztattujacej
sie linii orzeczniczej i uwolnienie klienta od ciezaru po-
datku. Wyrok ma donioste znaczenie nie tylko dla PolsKi,
ale i dla innych krajéow UE, poniewaz wyznacza granice
zastosowania art. 41 dyrektywy VAT.

Il miejsce

Pawel Mikuta
(Deloitte)

Uzasadnienie wyboru

Kapitula docenila tez Pawla Mikule m.in. za komplek-
sowy projekt dla jednej z gmin, prowadzacy do odzyska-
nia 2,9 mln zt VAT w skomplikowanej sytuacji prawnej.
Wyjatkowo$¢ projektu polegala m.in. na doprowadzeniu
do korekty podatku naleznego od sprzedazy obejmujacej
kilka tysiecy odbiorcéw za kilka lat wstecz.

Inna ze spraw doradcy dotyczyla sp6iki dokonujacej
wewnatrzwspdlnotowych dostaw towardéw, ktérej organ
podatkowy zakwestionowal prawo do stawki o proc. VAT
ze wzgledu na niejasno$ci zwigzane m.in. z rejestracja na-
bywcy dla celéw VAT oraz dokumentacjg potwierdzajaca
wywoz towaréw., Zesp6t Deloitte doprowadzit do zazegna-
nia sporu juz na etapie odwolania do organu II instancji,
bez postepowania sgdowego.

III miejsce

Lukasz Karpiesiuk
(SSW Pragmatic
Solutions)

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna zwrdcila tez uwage na projekty zre-
alizowane przez tukasza Karpiesiuka. Jeden z nich pole-

gal na przygotowaniu do wdrozenia Krajowego Systemu
e-Faktur (KSeF) duzej grupy produkujacej farmaceutyki
i wyroby medyczne.

Lukasz Karpiesiuk zajmowal sie tez strukturyzacja pod
wzgledem podatkowym (w tym podatku VAT) komplek-
sowego projektu relokacji pracownikéw ukrainiskiego
oddziatu spoiki do Polski i organizacji ich pracy zdalnej
z Polski. Projekt obejmowat tez model rozliczenia ponie-
sionych wydatkow ze sp6ika ukrainska.

[ miejsce ex aequo

Michat Goj i Dorota Pokrop (EY Polska)
Pawel Tomczykowski i Jacek Matarewicz
(Kancelaria Ozég Tomczykowski)

Dorota Pokrop - liderka zespotu ds. podatkéw posrednich
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej
(CESA) oraz w EY Polska.

Michat Goj - partner w zespole postepowan podatkowych
i sadowych w dziale doradztwa podatkowego EY Polska.
Pawel Tomczykowski - doradca podatkowy, partner za-
rzadzajacy w Kancelarii 0z6g Tomczykowski. Specjalizuje
sie w podatkach dochodowych, planowaniu podatkowym,
sukcesji w biznesie oraz ustugach z obszaru private client.
Jacek Matarewicz - doktor nauk prawnych, adwokat, do-
radca podatkowy, partner w Kancelarii Oz6g Tomczykow-
ski. Specjalizuje sie w VAT, akcyzie i clach.

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna nagrodzila wygrang ekspertéw EY
Polska przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE réwniez
w kategorii sporéw przez sagdami. Chodzi o wyrok TSUE
w polskiej sprawie dotyczacej opodatkowania transak-
cji lanicuchowych (sygn. C-696/20). Michal Goj wspdlnie
z Dorota Pokrop reprezentowali spotke przed trybunatem.

Trybunat zgodzil sie z argumentami przedstawionymi
przez Michala Goja i Dorote Pokrop, ze niedopuszczal-
ne jest opodatkowanie przez Polske wewngtrzwspol-
notowych naby¢ towaréw w sytuacji, gdy nie ma ryzy-
ka uszczerbku wplywow budzetowych. Przepis ten ma
bowiem charakter sankcyjny, a w analizowanej sprawie
przestanki do zastosowania sankcji w postaci odmowy
prawa do odliczenia nie zostaly spelnione. TSUE pod-
kreslil, Ze wszelkie ograniczenia zasady neutralnosci
musza by¢ wyjatkiem i moga by¢ stosowane tylko, gdy
s3 niezbedne.

Kapitula redakcyjna przyznata réwniez pierwsze miej-
sce ex aequo ekspertom z Kancelarii 0z6g Tomczykowski.
Pawel Tomczykowski i Jacek Matarewicz reprezentowali
podatnikéw w sprawach sagdowoadministracyjnych, kon-
trolach podatkowych, postepowaniach podatkowych oraz
celnoskarbowych. Warto$¢ przedmiotéw sporéw w VAT
wynosi 250 mln z}, a w CIT - 500 mln zi.

Doprowadzili tez do finalnego zakonczenia innego spo-
ru z naczelnikiem urzedu celno-skarbowego w kwestii
konwersji wierzytelnos$ci na udzialy. Wczesniej Naczelny
Sad Administracyjny (sygn. II FSK 2620/18) uchylil nie-
korzystny dla klienta kancelarii wyrok sadu I instancji
oraz decyzje organu podatkowego II instancji.

Pawel Tomczykowski i Jacek Matarewicz prowadzi-
li tez precedensowe spory dotyczace interpretowania
przepiséw o podatku cukrowym, np. opodatkowanie cu-
kru wystepujacego w piwie naturalnie. Przykladem jest
wygrana przed WSA w Eodzi (sygn. akt I SA/Ed 655/22).
Sad potwierdzil, ze zobowigzanym do zaplaty podatku
cukrowego jest podmiot dostarczajgcy nap6j do pierw-
szego punktu detalicznego. Sad orzeki, ze jesli napéj
nie jest sprzedawany detalicznie bezposrednio przez

dystrybutora, to prowadzenie przez niego sprzedazy de-
talicznej innych napojéw nie wplywa na zmiane zasad
opodatkowania tego konkretnego napoju dostadzane-
go. W takiej sytuacji podatek cukrowy powinien placié
dopiero dystrybutor, gdyz to on sprzedaje do punktéw
sprzedazy detalicznej innego podmiotu.

Doradcy wygrali tez m.in. jedna z najwiekszych w hi-
storii Polski spraw z zakresu cen transferowych, gdzie
stawka byla zasadnos$¢ doszacowania osobie fizycznej
dochodu do opodatkowania w wysokosci kilkuset mi-
lionéw zlotych (sygn. akt II FSK 1544/20).

Il miejsce

Adrian Stepien
(CRIDO)

Uzasadnienie wyboru

Kapitula redakcyjna docenila tez zaangazowanie Adria-
na Stepnia w jednym z najwiekszych w historii Polski
postepowan z zakresu zwrotu pomocy publicznej. Eks-
pert CRIDO brat udzial w negocjacjach ze strong rzado-
wa, przygotowal kluczowe dla sprawy obliczenia obcig-
zen podatkowych.

Adrian Stepien doradzal tez w postepowaniach do-
tyczacych opodatkowania sprzedazy nieruchomosci
komercyjnej. Sprawa dotyczyla transakcji, ktéra klient
opodatkowat VAT. Organy podatkowe uznaly natomiast,
ze doszlo do sprzedazy zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa, ktéra powinna by¢ opodatkowana PCC. Adrian
Stepien doprowadzit do korzystnego dla podatnika roz-
strzygniecia sporu.

Uzyskal tez wyrok NSA (sygn. akt II FSK 1695/20) prowa-
dzacy do zmiany niekorzystnej dla rynku fuzji i przejec
linii orzeczniczej. Chodzi o koszty nabycia spétek w celu
rozwijania swojej dzialalnos$ci operacyjnej.

[II miejsce ex aequo

Radostaw Baraniewicz (PwC)

Jacek AninowsKi (Grupa Instytutu Studiéw
Podatkowych Modzelewski i Wspdlnicy)
Dominik Niewadzi (ALTO Tax)

Uzasadnienie wyboru

Radoslaw Baraniewicz jest pelnomocnikiem toku poste-
powania przed Trybunalem Sprawiedliwo$ci UE. Trybu-
nat rozstrzygnie, czy brak mozliwosci korekty stawki VAT
w przypadku sprzedazy paragonowej jest zgody z prawem
unijnym. Wyrok bedzie miat fundamentalne znaczenie
dla zastosowania przez podatnikéw nizszej stawki VAT
w drodze korekt deklaracji podatkowych, ktore byly do tej
pory kwestionowane przez organy podatkowe w przypad-
ku sprzedazy na rzecz oséb fizycznych nieprowadzacych
dzialalno$ci gospodarczej.

Uzyskat tez m.in. precedensowe wyroki WSA w War-
szawie (m.in. sygn. akt III SA/Wa 286/22). Sad orzekl, ze
nie mozna stosowa¢ klauzuli przeciwko unikaniu opo-
datkowania do umowy sprzedazy i leasingu zwrotnego
zawartej w 2009 r., czyli przed wejSciem w zycie klauzuli.

Jacek Aninowski wygrat spor przed NSA w sprawie (sygn.
akt II FSK 3151/19) dotyczacej skutkéw podatkowych ugéd
pozasadowych. Jeden z operatoréw energetycznych zadat
stwierdzenia niewaznos$ci uméw zawartych z wytworca-
mi energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet o sprze-
dazy praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw po-
chodzenia. NSA orzek}, iz jesli przed zawarciem ugody
kontrahent zrzekt sie roszczenia o kare umowna, to nie
mozna stwierdzié, ze co$ zostalo umorzone i jest defini-
tywny przychod.

Doradca wygrat tez spér (sygn. akt II FSK 879/21) doty-
czacy wymiany udzialéw. NSA orzekl, iz organy podatko-
we nie moga bezposrednio stosowac przepiséw dyrektyw
w celu ograniczenia praw jednostek, w sytuacji braku jej
implementacji lub niewtasciwej implementacji w okre-
$lonym terminie do krajowego systemu prawnego.

Dominik Niewadzi opracowat i zaprezentowal w toku
postepowania przed organami innowacyjna koncepcje
w zakresie oprocentowania nadplaty podatku. Zgodnie
z nia, mimo braku bezpos$rednich regulacji w tym zakre-
sie w ordynacji podatkowej, brak zwrotu oprocentowania
od nadptaty - ktdrej powstanie wynikato z pierwotnego
bledu w zakresie praktyki organéw podatkowych - stoi
w sprzecznosci z zasadami chronionymi konstytucyjnie.
Przedstawiajac te koncepcje, uzyskatl dla jednego z klien-
téw zwrot dodatkowych $rodkéw z urzedu skarbowego.

Wygral tez wiele spraw przed NSA dotyczacych potwier-
dzenia prawa do korekty VAT przy sprzedazy paragonowej.

Fot. Mat. prasowe (8); Antoni Loskot, mat. prasowe (1); Tomasz Boniecki, mat. prasowe (1); Michal Hara, mat. prasowe (1)
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Dla kogo fundacja rodzinna?

Bardzo wazna, kluczowa wrecz dla
potencjalnych fundatorow jest od-
powiedzZ na pytanie, czy rzeczy-
wiscie fundacja rodzinna jest im
potrzebna? Przede wszystkim po-
winni myslec o niej ci, ktorym za-
lezy na bezpieczenstwie i stabilno-
$ci firmy na pokolenia; w zadnym
razie nie powinna shuzy¢ do reali-
zacji partykularnych interesow,
w tym podatkowych.

TOMCZYKOWSKI

partner zarzadzajacy
Kancelarig Oz6g
Tomczykowski,
wspotautor pierwszego
projektu ustawy

o fundacji rodzinnej

Juz 22 maja wejdzie w zycie ustawa o fundacji rodzin-
nej - i mocno zmieni realia planowania sukcesyjne-
go. Jest ona efektem wieloletnich staran §rodowisk
firm rodzinnych o dobre prawo w zakresie miedzy-
pokoleniowej sukcesji, w tym przede wszystkim tej
dotyczacej §rednich i duzych firm. Jest realizacja po-
stulatu wypeknienia luki po wejSciu w zycie w 2018 1.
przepiséw o zarzadzie sukcesyjnym, adresowanych
zasadniczo do indywidualnych przedsiebiorcow.

Fundacja rodzinna

Jest dobrze znana w wielu krajach zachodniej Europy,
np. w Holandii, Niemczech, Austrii - gdzie z powo-
dzeniem wykorzystuja ja najwieksze firmy rodzinne,
czesto o globalnym zasiegu, jako pierwszoplanowe
narzedzie sukcesyjne. Zgodnie z polska ustawowa
definicja fundacja rodzinna to podmiot posiadajacy
osobowo$¢ prawna, ktérego zasadniczym celem jest
gromadzenie mienia, zarzgdzanie nim w interesie jej
beneficjentéw oraz spelnianie $wiadczen na ich rzecz.
Pelni ona funkcje swoistego parasola ochronnego
zaréwno w stosunku do samego biznesu, jak i 0s6b
najblizszych fundatorowi. Jej istota jest odseparowa-
nie majatku od osoby jej zalozyciela, czyli fundatora.

Z uwagi na specyficzng konstrukcje prawng fun-
dacja ma sprawiad, by firma trwata przez pokolenia,
a jej majatek pozostawat w rekach rodziny. Funda-
tor, wnoszac do niej mienie, nie otrzymuje bowiem
w zamian zadnego $wiadczenia ekwiwalentnego
(fundacja nie wydaje mu w zamian udziatéw czy
akcji). Majatek przekazany fundacji rodzinnej nie
wchodzi do masy spadkowej w przypadku $mierci
fundatora i nie podlega egzekucji (co do zasady), jest
wiec wyizolowany od ryzyk biznesowych, prawnych
i podatkowych. Majatek ten podlega dalszemu za-
rzadowi i dystrybucji zgodnie z wola fundatora wy-
razong w statucie fundacji, a takze dokumentach
okotostatutowych. Fundator moze przy tym przez
odpowiednie postanowienia statutu fundacji za-
pewnié kontynuacje wartosci, ktére sam wyznaje,
ktore s3 dla niego istotne i w jego ocenie powinny
by¢ istotne dla kolejnych pokoleni. Dzieki fundacji
rodzinnej sukcesja z zatozenia ma by¢ dokonywana
jeden raz, a nie co pokolenie. To tyle tytutem wstepu...

Autopoprawka

A teraz clou. Uchwalona 26 stycznia tego roku ustawa
o fundacji rodzinnej jeszcze w okresie vacatio legis
doswiadczyla autopoprawki przygotowanej przez Mi-
nisterstwo Finansow. Nalezy uzna¢, ze ministerstwo,
wychodzac z jej propozycja tak szybko, kierowato sie
tym, aby ewentualne modyfikacje wprowadza¢ przed
wejSciem w zycie ustawy, a nie po - bo przeciez ustawa
o fundacji rodzinnej, jak i sama fundacja powinny by¢
synonimem trwatosci, stabilnosci i bezpieczeristwa.
Najpewniej dlatego tez w ustawie zapisane zostato
trzymiesieczne vacatio legis - wystarczajaco pojem-
ne, aby zdazy¢ z wprowadzeniem ewentualnych mo-
dyfikacji przed jej wejSciem w zycie 22 maja 2023 1.
Ale dlaczego owe modyfikacje okazaly sie konieczne?

Z jednej strony bylo to czeSciowe uwzglednienie
postulatéw zglaszanych na etapie prac legislacyj-
nych, a ostatecznie nieuwzglednionych w tresci
uchwalonej 26 stycznia ustawy. Chodzi tu o libe-
ralizacje obostrzen dotyczacych interakcji funda-
tora, fundagji i jej beneficjentéw ze spétkami opo-

datkowanymi tzw. estoriskim CIT. Autopoprawka
wprowadzila liberalizacje w tym zakresie - funda-
tor i beneficjent fundacji rodzinnej beda mogli juz
by¢ wspélnikami w spétkach opodatkowanych tzw.
estoniskim CIT.

Drugi obszar liberalizacji uchwalonych juz prze-
pis6w to obnizenie opodatkowania PIT dla dalszej
rodziny fundatora z poziomu 15 proc. na 10 proc.
(chodzi tu o tzw. I i II grupe podatkowa: ziecia, sy-
nowa, tesciéw, jak rowniez zstepnych rodzerstwa,
rodzenistwo rodzicéw, zstepnych i maltzonkéw pa-
sierb6w, malzonkéw rodzenstwa i rodzenstwo mat-
zonkéw, matzonkéw rodzenistwa matzonkéw oraz
malzonkéw innych zstepnych). Dla pozostalych os6b
(0séb trzecich) wcigz bedzie obowigzywac 15-proc.
stawka PIT. Czy jestem zadowolony z takich zmian?
- nie, ale dobrze, ze cho¢ takie zostaly wprowadzone
w obszarach, w ktoérych, aksjologicznie i sprawiedli-
wosciowo rzecz ujmujac, wprowadzone byé powinny.
Mam nadzieje, ze w swoim czasie przyjdzie dalsza
liberalizacja przepiséw podatkowych w ww., zakresie,

To tyle w kwestii liberalizacji. Pozostaly obszar
zagospodarowany przez ministerialng autopo-
prawke to przeciwdzialanie optymalizacji podat-
kowej, ktéra moglaby wypaczaé cel i idee fundacji
rodzinnej. Raz jeszcze powtdrzmy: sa nimi wielo-
pokoleniowa sukcesja i bezpieczeristwo majatku
rodzinnego. Bez watpienia nie jest tym celem po-
stugiwanie sie fundacja jako narzedziem wylacz-
nie do osiagania korzysci podatkowych chociazby
przy wykorzystaniu okoliczno$ci, ze fundacja ro-
dzinna moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza
(w ograniczonym zakresie, ale jednak). Zaktadam,
ze autopoprawka jest efektem obserwacji przez re-
sort finansow przestrzeni medialnej i hurraopty-
mizmu, jaki w niej powstal w kwestii mozliwosci
»zaprzegniecia” fundacji rodzinnej do generowania
tzw. tarcz podatkowych dla réznorakich struktur
holdingowych, ktérych fundacja rodzinna miataby
by¢ aktywnym uczestnikiem.

Dlatego autopoprawka wprowadza koncep-
cje Swiadczen w postaci tzw. ukrytych zyskéw na
ksztalt przepiséw obowiazujacych w opodatkowa-
niu na zasadach estonskiego CIT - bed3a one obcig-
zone 15- proc. CIT, jak ,,standardowe” swiadczenia
na rzecz beneficjentéw. Autopoprawka wprowadza
tez opodatkowanie przychodéw z najmu i dzierza-
wy, ktérej przedmiotem sa przedsiebiorstwo, jego
zorganizowana cze$¢ lub skladniki majatku stuzace
prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej przez fun-
datora, beneficjenta lub podmioty z nimi powigzane
(tu stosowana bedzie standardowa stawka 19-proc.
CIT). Kolejng zmiang jest opodatkowanie fundacji
rodzinnych w organizacji, w przypadku ktérych nie
zostanie zlozony wniosek o rejestracje w terminie
sze$ciu miesiecy. Innymi stowy ustawodawca planuje
ograniczy¢ takie sytuacje, w ktérych tworzone bytyby
fundacje rodzinne w organizacji, ktdre z jednej stro-
ny moglyby by¢ podmiotem praw i obowigzkow, a z
drugiej - korzystalyby ze zwolnienia podmiotowego
z podatku dochodowego od 0s6b prawnych. Zmody-
fikowane na niekorzysc zostaly tez zasady dotycza-
ce podatkowej kwalifikacji kosztéw odsetkowych
od pozyczek udzielanych przez fundacje rodzinng
- tu nastepuje zmiana w zakresie stosowania art.
15c ustawy o CIT (i temu akurat nalezy sie dziwic).

Po uchwaleniu autopoprawki przez Sejm mozna
bylo sie spotkaé z komentarzami, ze w ten sposob no-

wego gracza, jakim jest fundacja rodzinna, pozbawia
sie czesci efektywnosci podatkowej. Najpewniej bym
sie z tym zgodzit, gdyby zasadniczym celem fundacji
rodzinnej miato by¢ wykonywanie dziatalnosci go-
spodarczej. Ale nie jest - bo czym fundacja rodzinna
na pewno nie jest i by¢ nie powinna? Nie jest dedy-
kowana do prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej.
Nie jest tez i nie powinna nigdy by¢ instrumentem
stworzonym dla doradcéw poszukujacych dla swoich
klientéw efektywnosci podatkowej. Jest narzedziem
sukcesyjnym; emanacjg trwato$ci, pewnosci i bez-
pieczenistwa. Az tyle i tylko tyle. OczywiScie fundacja
rodzinna sama w sobie oferuje okre$lone korzys$ci
podatkowe, sankcjonowane przepisami prawa (spe-
cyficzne zwolnienie podmiotowe w CIT, preferen-
cyjne opodatkowanie beneficjentdéw z najblizszej
rodziny fundatora etc.). Nie powinny one jednak
determinowa¢ kierunkowych decyzji fundatoréw.

Fundatorzy

Powinni umie¢ zdoby¢ sie na refleksje - po co na-
prawde nam ta fundacja i czy rzeczywiscie jest nam
potrzebna? Bo jesli tak, to powinna ona zapewniac
stabilno$¢ i bezpieczenistwo, a nie ,,przyciagac¢” do
siebie ryzyko, chociazby podatkowe, Wiasciciele firm
jako decydenci w tych sprawach najczesciej nie sa
w stanie w miarodajny spos6b ocenic¢ ryzyk podatko-
wych - i trudno od nich tego oczekiwac. Latwo jest
wiec potencjalnemu fundatorowi ulec argumentacji
o korzySciach podatkowych. Doswiadczenie wskazuje
jednak, ze najcze$ciej moga by¢ one krétkotermino-
we, a wiec iluzoryczne. Przedsiebiorca nierzadko nie
bedzie w stanie oceni¢ ryzyk zwigzanych z brakiem
realizacji celéw, dla ktérych ustawa o fundacji ro-
dzinnej wprowadza do polskiego systemu prawnego
nowy instrument. Nie bedzie §wiadomy chociaz-
by zagrozen zwigzanych z zastosowaniem klauzuli
ogoblnej obejécia prawa podatkowego, potencjalnego
wypaczenia celu nowej instytucji etc.

Dlatego czasem warto wykona¢ krok w tyt, zasta-
nowic sie - czy jest to rozwigzanie dla mnie? Nie
jest sztuka je wybraé. Sztuka jest wybrac je madrze,
w przemyslany sposéb. Za emocje bowiem sie placi
- w przenos$ni; a w przypadku fundacji rodzinnej
- doslownie. Jesli bowiem fundator sie rozmysli po
pewnym czasie, powinien mie¢ $wiadomos¢, ze prze-
kazanie lub postawienie do dyspozycji przez funda-
cje rodzinng mienia w zwigzku z jej rozwigzaniem
bedzie opodatkowane 15-proc. CIT. To swoisty moty-
wator do funkcjonowania fundacji przez pokolenia.

Konkluzja

Wielu wiascicieli powaznych firm traktuje swéj biznes
niemal jak rodzone dziecko. Wychowywane przez lata
i w dobrej wierze chronione przed tym, przed czym
chroni¢ nalezy. Fundacja rodzinna dopiero sie rodzi.
To tez dziecko. Nie zepsujmy go. Nie wylejmy z kapiela.

Fundacja rodzinna powinna zaja¢ nalezne jej miej-
sce wsréd os6b prawnych dostepnych w polskich
systemie prawnym. Miejsce warunkowane peinio-
nymi przez nig - nie boje sie tego powiedzie¢ - za-
szczytnymi celami, dla ktorych realizacji z zalozenia
ma by¢ powotywana. Celami waznymi dla polskich
przedsiebiorcéw i polskiej gospodarki. Wierze, ze
takie miejsce zajmie.

Dla kogo zatem fundacja rodzinna? - dla tych,
ktérzy powaznie mys$lg o sukcesji. I dla tych, ktorzy
odpowiedzialnie doradzaja.

Z uwagi na specyficzng
konstrukcje prawng fun-
dacja ma sprawiag, by
firma trwata przez poko-
lenia, a jej majatek pozo-
stawat w rekach rodziny.
Fundator, wnoszac do

niej mienie, nie otrzy-

muje bowiem w zamian %i
zadnego Swiadczenia q 7
ekwiwalentnego
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Najwieksze firmy doradztwa
podatkowego w 2022 r.
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Wielka czwérka
1 Deloitte 199 15 3 1 548 766 346 841580 4377 452796 571 79 242 6
2 EY Polska 135 31 25 1 625 817 372 957 447 3766 456 496 4,61 99 033 6,5
2 KPMG 139 29 3 2 321 494 262 320 000 2767 531 012 5,6 94 803 6,5
3 PwC 129 30 18 4 636 817 305 304 455 4395 373 689 54 69 466 8
Duze - zatrudniajace 10 i wiecej 0séb z uprawnieniami
1 Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wsp6lnicy 17 8 2 2 19 48 27500 000 4780 572916| 99,58 5753 26
2 MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 44 4 3 1 96 148 75600 000 1038 510810 7,01 72832 32
3 CRIDO 45 8 4 0 84 141 74 900 000 959 531200 6,8 78100 33
4 RodI & Partner 38 5 2 1 40 86 33353 384 1150 387830 13,37 29003 355
5 Sottysinski Kawecki & Szlezak 6 5 3 0 6 20 18 822 550 300 941127 15 62724 36
6 KNDP Kolibski, NikofAczyk, Dec i Partnerzy 1l 3 0 0 8 22 11114 263 456 505194 20,72 24373 38,5
7 Olesinski i Wspolnicy 9 2 6 0 20 37 DWR 360 DWR 9,72 DWR 39,5
8 Grant Thornton 14 2 0 3 49 68 24 800 865 750 364719 1 33 067 40
9 GWW 24 13 7 0 32 76 27 476 006 670 361526 8,91 41008 40,5
10 | TPA Poland 27 10 2 9 27 75 33900 000 387 452000 5,16 87597 41
10 |Thedy & Partners 15 1 1 0 18 35 12 235 225 550 349578 15,71 22246 41
n SSW Pragmatic Solutions 10 3 3 0 10 26 10 000 000 370 388314 14,23 27 027 43
12 Gekko Taxens Doradztwo Podatkowe 5 2 6 0 5 18 DWR 295 DWR 16,39 DWR 435
13 Kancelaria 0z6g Tomczykowski 12 13 6 0 14 45 21277163 289 472826 6,42 73623 45
13 RSM POLAND AUDYT 12 1 0 0 12 25 10 000 000 350 400000 14 28571 45
14 | Russell Bedford Poland 6 13 10 2 26 57 12 929 446 800 226832| 14,03 16162 46
15 | Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wsp6lnicy 7 1 2 0 1 n 11250 166 150 1022742 13,63 75000 47
15 | Taxeo Komorniczak i Wsp6lnicy 9 1 1 0 9 20 N 717 862 210 585893 10,5 55799 47
16 | Alto Tax 22 2 0 0 18 42 15171 635 397 361229 9,45 38216 47,5
17 | Grupa Kancelarii Prawnych Skarbiec 1 4 5 0 2 12 5852 620 585 487718 | 4875 10004 49
18 | Certus LTA M. Hryniewicka 5 5 2 0 15 27 DWR 427 DWR 15,8 DWR 49,5
19 BTTP 10 2 1 1 n 25 6 085 824 385 243 432 15,4 15807 50
20 |Arena Tax 13 3 0 0 12 28 DWR DWR DWR DWR DWR 52
21 Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 26 2 2 0 40 70 14 115 823 480 201 655 6,86 29 408 52,5
22 | LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz 10 1 4 0 6 21 5700 000 306 271429 14,57 18627 53
23 | Kancelaria Podatkowa Sktodowscy 6 5 1 0 3 15 3959 743 141 263983 | 94,06 3905 55
24 | Marianski Group Kancelaria Prawno-Podatkowa 9 7 3 0 4 23 DWR 318 DWR 13,83 DWR 57,5
25 | Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych 3 7 3 1 2 16 3257237 662 217000 41,37 4920 58
26 | HWW Hewelt Wojnowski i Wsp6lnicy 2 7 4 0 5 18 4500 920 246 236890 13,6 18296 64,5
27 | Grupa PKF 10 2 2 2 19 35 5353 464 217 152956 6,2 24670 66
28 | Forystek i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni 7 9 0 6 24 bd 80 bd 33 bd 80
29 |BTLA TAX 4 1 6 o 6 17 bd bd bd bd bd 88
Srednie - zatrudniajace od 3 do 9 0séb z uprawnieniami
1 BDO 6 1 1 [o) 13 21 DWR 415 DWR DWR DWR 16,5
2 Domanski Zakrzewski Palinka 7 2 o o 4 13 9120 000 366 701538 28,15 24918 21,5
3 Advicero Nexia 4 1 1 o 18 24 12 600 000 360 525000 15 35000 25
4 Tax Advisors Group 8 1 o o 40 49 8222 725 1460 16781 29,79 5632 30
4 ASB Tax 6 2 o o) 10 18 6 969 620 298 387201 16,55 23388 30
4 Vistra Tax Services 5 3 o) [e] 5 13 3712 000 404 285 538 31,07 9188 30
5 DORADCA Zesp6t Doradcoéw Finansowo-Ksiegowych 8 1 o [e} 15 24 3340 000 750 139166 31,25 4453 31
6 Zesp6t Doradcoéw Podatkowych Jacek Czernecki 5 2 o 1 2 10 2300 000 335 230000 33,5 6866 35
6 Forystek i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni 4 o o o o 4 2 800 000 66 700 000 16,5 42 424 35
7 ATA TAX 6 o o [e] 6 12 3 600 000 207 300000 17,25 17391 37
8 TLA Smoczynski Koniewski Doradztwo Podatkowe 5 1 o fo) 5 m 4154 000 144 377636 13,09 28847 37,5
9 ZIMNY Doradcy Podatkowi 4 o 1 1 3 9 2 475332 215 275036 23,88 1513 38
10 |KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski & Wspdlnicy 9 o o o 20 29 7 220 000 350 248965 12,06 20628 39
n Parulski i Wspdlnicy, Szymon Parulski Wojciech Krok, Doradcy podatkowi 4 o o o 4 8 4 526 250 85 565781 10,6 53250 39,5
12 Taxpoint 7 1 o [o) 12 20 DWR 169 DWR 8.45 DWR 40,5
13 Kancelaria Adwokacko-Podatkowa Prof. dr hab. Henryka Dzwonkowskiego 4 o o o 1 5 1256 000 120 251200 24 10466 11,5
14 |GLC 5 3 1 [o) 3 12 2164 447 217 180 370 18,08 9974 42,5
14 | NGL Wiater 3 o o o 3 6 2 019 000 88 336500 14,66 22943 42,5
15 | VON ZANTHIER & DACHOWSKI Kancelaria Prawnicza 4 o o o 1 5 1660 000 66 332000 13,2 25151 43,5
16 | Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 7 o o o 3 10 3293 068 105 329307 10,5 31362 44,5
17 DMS TAX 3 1 o o) 4 8 2150000 120 268750 15 17916 45,5
18 UHY ECA 5 1 1 o 8 15 3047920 182 203195 12,13 16 747 a7
18 Gardens Tax & Legal 5 2 1 o) 3 m bd 262 bd 23,8 bd a7
19 Sendero Spotka doradztwa podatkowego 9 o o o 6 15 3541213 133 236080 8,8 26626 48
20 |J. Pustut i Wspétpracownicy Doradztwo podatkowo-prawne 3 o o o) o) 3 bd 90 bd 30 bd 49
21 Grupa Gumutka 5 1 o o e} 6 1933328 50 322221 83 38666 49,5
22 | KMS Skibicki 3 2 o o) 3 8 1151 221 144 143902 18 7994 50
23 | Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi 3 o o o 3 6 930 000 70 155000 1,66 13285 58
24 | Kochanski & Partners 2 2 1 o 4 9 bd bd bd bd bd 68
24 | Upper Case Robert Gtowacki i Wsp6lnicy Kancelaria Prawna 1 2 o o 2 5 122550 12 24510 2,4 10212 68
25 | Gessel, Koziorowski Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéw 2 1 1 0 o 4 bd bd bd bd bd 72
26 | Radzikowski, Szubielska i Wspélnicy 1 2 o o o 3 bd 72 bd bd bd 73
Mate - zatrudniajace do 2 0s6b z uprawnieniami
1 Greenberg Traurig 2 o o o] 2 4 DWR DWR DWR| DWR DWR n
2 Gide Loyrette Nouel 2 o o o o 2 DWR 69 DWR 34,5 DWR 12
3 Adam Stutka STU Stutka Doradztwo Podatkowe i Prawne 1 o o o 1 557 568 36 557568 36 15488 14,5
3 Stawomir Zielen i Wsp6lnicy 1 o o o o 1 388 200 245 388200 245 1584 14,5
4 Taxonity 2 o o o 7 9 2 950 002 216 327778 24 13657 15
5 LITIGATO Spory podatkowe 1 1 o o) 2 4 1227395 86 306 848 21,5 14 272 17
6 A.J. Zmuda-Trzebiatowscy Doradztwo Podatkowe 1 o o o 2 3 1327 000 55 442333 18,33 24127 17,5
6 Kancelaria Prawnicza Artur M. Brzezinski Doradca Podatkowy 1 o o [e} [e} 1 215 412 394 215412 394 547 17,5
7 Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 1 o o o o 1 266 763 ol 266 763 5l 5230 18,5
8 DBO Polska 1 1 o [e} 7 9 2 066 494 191 229610 21,2 10819 19
9 Przemystaw Wiecek 1 o o o o 1 120 955 194 120955 194 623 19,5
10 Doradca Podatkowy Mariusz Makowski 1 o o fo) o) 1 106 000 120 106000 120 883 20,6
n Rafat Styczynski 1 o o o 2 3 200 000 30 66666 10 6666 25,5




Skuteczny biznes

wyprzedza o dwa

aktualne warunki

Z ekspertami KDCP rozmawiamy o pracy kancelarii celno-podatkowej w obliczu wojny na Ukrainie
oraz o mozliwosciach i wyzwaniach w handlu miedzynarodowym w nadchodzacym czasie.

KDCP kojarzone jest narynku
prawniczym jako lider doradztwa
akcyzowego. Dzi$ jednak nie
rozmawiamy o akcyzie. Skad pomyst na
specjalizacje w doradztwie celnym?

Magdalena Chmielewska-Cholewa, Partner
KDCP: Akcyza pozostaje jednym z filaréw kan-
celarii. Ale tam gdzie akcyza, tam tez pozostate
podatki posrednie, czyli VAT i cto, nierozerwal-
nie zwigzane z obrotem towarowym, na ktorym
sie skupiamy jako kancelaria. Chcemy by¢ za-
ufanym partnerem naszych klientéw, dlatego
proponujemy wsparcie w tych przenikajacych
sie dziedzinach. Jest to o tyle skuteczne, ze
znamy z praktycznej strony branze, w ktdrych
sie obracamy, réwniez czerpiac z wieloletniego
doswiadczenia kolegéw z praktyki akcyzowej.
Widzimy tez rosnace zapotrzebowanie na do-
radztwo celne.

Z czego wynika to zapotrzebowanie?

Mateusz Andrukiewicz, Menedzer KDCP:
Sytuacja polityczna na $wiecie oraz zmiany na
rynkach Swiatowych maja bezposrednie przeto-
zenie na regulacje celne i ich pochodne. To sys-
tem naczyn potaczonych - tak stawianie barier
w wymianie towarowej, jak i liberalizacja han-
dlu sprzyjajaca ekspansji poza krajowy rynek,
technicznie odbywaja sie za pomoca narzedzi
prawnych. To zawsze oznacza albo nowe obo-
wigzki, albo nowe mozliwosci dla importeréw
i eksporterow.

Mimo to specjalizacja w doradztwie
celnym nie jest szczegélnie popularna.

MCH: Ale jak widzimy kazdego dnia—bardzo po-
trzebna. Pamietajmy, ze ostatnie kilkadziesiat
lat uptywajace pod znakiem globalizacji ozna-
czato takze liberalizacje handlu miedzynarodo-
wego. Teraz widzimy tendencje odwrotna, ktéra
najprawdopodobniej w najblizszych latach be-
dzie sie pogtehiac. Stany Zjednoczone stawiaja
kolejne bariery dla importu z Rosji czy Chin,
a pozostate panstwa zachodnie, w tym UE, ida
ich sladem. Obszary traktowane wczes$niej ta-
godniej, jak na przyktad weryfikacja pochodze-
nia towardw, sg przedmiotem coraz to bardziej
restrykcyjnych kontroli.

Aleksandra Ziaja, Menedzer KDCP: Naj-
bardziej jaskrawym przyktadem odejscia od
liberalizacji handlu sg sankcje. Mimo ze sg one

skierowane przeciwko podmiotom rosyjskim,
odnalezienie sie w zupetnie nowym systemie
zakazow handlowych byto w ubiegtym roku jed-
nym z gtéwnych problemdw, z ktérym przyszto
sie mierzyc takze unijnym przedsiebiorcom. Na-
ktada sie na to unijna polityka klimatyczna, za
ktora poszedt podatek od $ladu weglowego, czy
polityka antydumpingowa.

Czy jako kancelaria nie mieliscie
obaw zajmujac sie tematem sankcji
handlowych naktadanych na Rosje
i Biatorus?

MCH: Obowigzek stosowania przepisow sank-
cyjnych spoczywa na wszystkich podmiotach
gospodarczych. Pytania kieruja do nas impor-
terzy i eksporterzy, ktérzy chca dziatac legalnie
i w obliczu skomplikowanych przepiséw szukaja
wsparcia w weryfikacji, czy nie naruszaja zaka-
z6w handlu. Widzimy duzg ostrozno$¢ w dziata-
niu naszych klientdw, czemu trudno sie dziwic.
W razie pomytki teoretycznie jak w kazdym przy-
padku mozna wej$¢ z organem w spar, ale racjo-
nalnie dziatajacy przedsiebiorca nie wezmie na
siebie ryzyka natozenia kilkumilionowej kary fi-
nansowej lub pozbawienia wolnosci na minimum
trzy lata za naruszenie przepiséw bez rzetelnej
analizy. Weryfikacja kontrahentéw i przedmio-
tu dostawy pod katem nieSwiadomego udziatu
w transakcji objetej sankcjami stata sie odpo-
wiednikiem nalezytej starannosci w VAT.

AZ: Doradztwo w obszarze sankcji handlowych
byto duzym wyzwaniem, ale z perspektywy
czasu oceniamy, ze bylismy na nie dobrze przy-
gotowani. Sankcje to przyktad pochodnej cta,
ktora trudno zajac¢ sie ,z marszu”, bez solidnej
wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu unijnych
przepiséw celnych. Same przepisy sankcyjne to
natym etapie juz tysigce stron aktéw prawnych,
ktore musza byc zrozumiate we wszystkich jezy-
kach prawnych w UE. Do tego czesto powstawa-
ty w ekspresowym tempie. tatwo sie domyslic,
ze bywaja chaotyczne i pozostawiaja duze pole
do interpretacji. W praktyce dopiero na etapie
stosowania prawa dowiadujemy sie, jak moga
by¢ one rozumiane. Stad dobry doradca to taki,
ktory przeszedt przez podobne sprawy. My ta-
kie do$wiadczenie zdobywalismy jeszcze przed
lutym 2022 r. - sankcje handlowe obowigzywa-
ty od 2014 r. w stosunku do Rosji i od 2006 r. do
Biatorusi, cho¢ oczywiscie skala ograniczen
wprowadzonych od 24 lutego 2022 r. jest bez
precedensu.

MCH: By pomdc klientowi przeprowadzi¢ bez-
piecznie transakcje, trzeba znac specyfike jego
branzy, wiedzie¢ jak wygladaja tancuchy dostaw
i logistyka na bardzo praktycznym poziomie (np.
gdzie fizycznie mozna dokonaé przetadunku
z wagondw szerokotorowych na normalnoto-
rowe), odnajdywac sie w dokumentach handlo-
wych danej branzy. Ponadto by zweryfikowag,
czy dany kontrahent lub dana transakcja nie
sg objete sankcjami, czasami trzeba siegnac
po Zrédta w jezyku rosyjskim. Przy tylu czynni-
kach nie jest zaskoczeniem, ze wielu prawnikow
nie podejmuje sie tego tematu. Jako kancela-
ria pierwotnie akcyzowa od zawsze dziatamy
w branzach wrazliwych i handlu miedzynarodo-
wym, wiec ten kierunek doradztwa byt dla nas
naturalng odpowiedzig na problemy klientéw,
a nasz zesp6t ma kompetencje we wszystkich
wspominanych obszarach. Bioragc pod uwage
kto i z jakimi pytaniami sie do nas zgtasza indy-
widualnie lub na szkolenia — potaczenie naszej
wiedzy i doSwiadczenia jest unikalne.

AZ: Od poczatku wojny zgtaszaty sie tez do nas,
bezposrednio lub przez kolegéw z zaprzyjaznio-
nych kancelarii, organizacje pozarzadowe, osoby
prywatne i przedsiebiorcy, ktorzy przekazywali
na Ukraine pomoc humanitarng, sprzet i paliwo.
Nie byty to typowe sprawy, tym bardziej cieszy-
my sie, ze moglismy pro bono wykorzystaé nasza
wiedze i doswiadczenie pomagajgc im sprawnie
dostarczyc towary do naszych sasiaddw.

Aleksandra  Andrzejewska, Menedzer
KDCP: Nowe bariery w handlu to nie tylko skut-
ki rosyjskiej agresji na Ukraine. Dla importeréw
produktéw wytwarzanych w branzach wysoko-
emisyjnych, tj. sektoréw zelaza, stali, cementu,
nawozoéw, aluminium, energii elektrycznej i wo-
doru, najblizsze lata uptyna pod znakiem przy-
gotowan do wypetniania obowigzkdw na gruncie
tzw. podatku od $ladu weglowego (CBAM). CBAM
bedzie wprowadzany stopniowo, od 1 pazdzier-
nika 2023 r. importerzy beda sktada¢ kwartalne
sprawozdania dotyczace przywozonych na teren
UE towardw, nastepnie CBAM bedzie wigzac sie
z wypetnianiem obowigzkéw formalnych i pono-
szeniem optaty z tytutu importu wymienionych
towarow. Docelowo zakresem CBAM zostang ob-
jete wszystkie sektory gospodarki, ktore obecnie
podlegaja pod unijny system handlu uprawnienia
do emisji (EU ETS). Do wprowadzenia obowigz-
kéw zwigzanych z nowa daning pozostato nie-
wiele czasu, zatem klienci zaczynajg zgtaszac sie
z pytaniami dotyczacymi klasyfikacji taryfowej

TEKST PROMOCYJNY

i ustalania pochodzenia towaréw dla potrzeb ra-
portowania, a takze uczestnicza w naszych szko-
leniach z obszaru CBAM.

Wszyscy liczymy na sprawiedliwy
koniec wojny i ustabilizowanie sytuacji
na Ukrainie, jakie widzicie obszary do
dziatania na przysztosc¢?

MA: My réwniez wolelibySmy doradza¢ naszym
klientom, jak rozwijac¢ biznes w bezpiecznych
warunkach i mamy nadzieje, ze wkrotce bedzie
nato czas. Juz teraz, mimo niestabilnej sytuacji
zawschodnig granicaistabych danych z polskiej
gospodarki, ekonomisci wskazuja, ze nastroje
na polskim rynku sa pozytywne. Ostatnie dane
GUS wskazuja, ze eksport wzrést w styczniu
2023 0 12 proc. w stosunku do analogicznego
okresu 2022 r. Jest w tym duzy udziat eksportu
na Ukraine, ktéry wzrést az o ok. 60% poréwnu-
jac styczen 2022 i 2023 r. Z doswiadczenia wie-
my, ze doradztwo celne potrzebne jest zaréwno
w czasach stawiania barier, jak i otwierania sie
na nowe kierunki eksportowe.

AA: Nasza rolg jest utatwianie prowadze-
nia dziatalnosci eksportowej przez wsparcie
w utozeniu procesow logistycznych pod katem
ograniczenia obcigzen administracyjnych oraz
finansowych. Wykorzystujemy dostepne w pra-
wie unijnym procedury celne, mamy takze na-
dzieje na wprowadzenie do polskiego porzadku
prawnego instytucji sktadu VAT, ktora jest obec-
nie konsultowana w Ministerstwie Finansow.
Sprawne i bezpieczne planowanie dziatalnosci
z perspektywy firmy jest réwnie wazne, co za-
rzadzanie ryzykiem w trudnych czasach.

Czyli nie mozna zamykac sie
w sztywnych ramach obecnego
myslenia o sytuacji politycznej?

MCH: Na szczesScie nasi klienci nam na to nie
pozwola, skuteczny biznes wyprzedza zawsze
o dwa kroki aktualne warunki. Czesto jestesmy
pod wrazeniem elastycznos$ci, odwagi i spraw-
nosci dziatania polskich firm. By by¢ dla nich
partnerem, musimy mysle¢ tak samo. Propo-
nujemy im kompleksowe wsparcie, by zpomoca
jednej kancelarii, ktéra zna specyfike branzy,
rozwigzywac problemy podatkowe i prawne.

Tomasz Prokurat, Partner KDCP: Nasi klien-
cijuz od dawna przychodza do nas ze sprawami
znacznie szerszymi niz tylko akcyzowe. Ostatnie
lata to intensywny rozwdj w obszarze podatkdw
dochodowych i pozostatych dziedzin prawa. Na-
szym celem jest oferowanie klientom petnego
wsparcia prawnego i podatkowego przez zespot
znajacy specyfike branz, ktérym doradzamy.
W ostatnim roku praktyka prawna KDCP sku-
piata sie na procesach restrukturyzacyjnych,
zapewnianiu bezpieczenstwa prawnego firmom
i ich wtascicielom. Z kolei w podatkach docho-
dowych pomagalismy przebrnac przez czelusci
tzw. polskiego tadu oraz skorzystaé z preferen-
cji, ktére polski tad wprowadzit lub ,poprawit”.
Nadal obserwujemy wzmozone zainteresowa-
nie CIT-em estonskim, ulga IP box czy ryczattem
w PIT, a ostatnio réwniez fundacja rodzinna.

Wspomniat Pan o uldze IP box.
Przyznam, Ze nie kojarzy mi sie to
zakcyza...

TP: Owszem, nie wszyscy nasi klienci sa po-
datnikami akcyzy. Od lat doradzamy klientom
z branzy nowych technologii i KDCP ma teraz
oferte réwniez dla tej branzy. Wsréd klientéw,
ktérzy nam zaufali s3 m.in. fintechy, software-
house'y, twdrcy popularnych aplikacji na smart-
fony czy wiodaca globalna platforma eduka-
cyjna. Jesli przyjrze¢ sie zakresowi projektow,
ktére realizujemy i portfolio klientdw, wytania
sie obraz naprawde wszechstronnej kance-
larii prawno-podatkowej. Oczywiscie, zawsze
bedziemy specjalizowa¢ sie w doradztwie dla
branzy paliwowej, tytoniowej czy alkoholowej,
bo to jest DNA tej kancelarii. Obecnie jednak
dotgczajg do nas Klienci z nowych branz, kto-
rym oferujemy nasze najlepsze doswiadczenia
i nowe specjalizacje i kompetencje. Jest to na-
turalna ewolucja od specjalistycznej kancelarii
tzw. butikowej do firmy swiadczacej komplekso-
we ustugi dla catego rynku.
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Przychody 2022 oraz przychody 2021" (w podziale na grupy)

Nazwa firmy Przggggcli-y za Prz;g;?c:y za ASB Tax 6969 620 5 404 000
. . Parulski i Wspdlnicy, Szymon Parulski Wojciech Krok, Doradcy
Wielka czwérka podatkowi 4526 250 4300204
EY Polska 372 957 447 306 485 996 TLA Smoczynski Koniewski Doradztwo Podatkowe 4154 000 3931000
Deloitte 346 841580 301 616 000 Vistra Tax Services 3712 000 bd
PWC 305 304 455 255 215 975 ATA TAX 3600 000 3150 000
KEMS 26215201000 234 900 000 Sendero Tax & Legal 3541213 3867 467
Ruzeigzatindniajacellofivigceliosoblzinprawnieniaim DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiegowych 3340 000 2 820 00O
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerz: 600 000 65 200 000 X
Y 42 2 Independent Tax Advisers Doradztwo Podatkowe 3293 068 2898 887
CRIDO 74 900 000 63100 000 - ; : P )
Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych 3257237 2 927 350
TPA Poland 33900 000 29 600 000
p UHY ECA 3047 920 2798 741
RAdl & Partner 8 29 366
. - ESESECH 239 777 ECOVIS Poland Audit, Tax & Accounting 2 800 000 2242 628
Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i Wspélnicy 27 500 000 24 700 000 -
ZIMNY Doradcy Podatkowi 2 475332 1945 000
GWW 27 476 006 22 673 634 - - -
Zesp6t Doradcoéw Podatkowych Jacek Czernecki 2300 000 bd
Grant Thornton 24 800 865 19 416 212
X - X GLC 2164 447 1878 775
Kancelaria Oz6g Tomczykowski 21277163 16 087 553
. X DMS TAX 2150 000 1650 000
Sottysinski Kawecki & Szlezak 18 822 550 19 201 231
NGL Wiater 2 019 000 1806 00
ALTO Tax 15171 635 12144 430 g 3
Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 14 115 823 12 937 781 e QUL 1933328 1925992
VON ZANTHIER & DACHOWSKI Kancelaria Prawnicza 1660 000 bd
Russell Bedford Poland 12 929 446 12 054 340
Kancelaria Adwokacko-Podatkowa Prof. dr hab. Henryka Dzwonkowskiego 1256 000 345 000
Thedy & Partners 12 235 225 10 400 000
Taxeo Komorniczak i Wspélnicy 11717 862 14 382 777 KMS Skibicki 1151221 836 000
Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasifiski, Her i Wspélnicy 11250 166 10 436 783 Chojnacka & tagowski Doradcy Podatkowi G0 o0 bd
KNDP Kolibski, Nikoriczyk, Dec i Partnerzy 1114 263 1307141 Upper Case Robert Gtowacki i Wspélnicy Kancelaria Prawna 122550 bd
SSW Pragmatic Solutions 10 G5 GG bd Mate - zatrudniajace do 2 0s6b z uprawnieniami
RSM POLAND AUDYT 10 000 000 9 500 000 Taxonity 2950 002 76 235
BTTP 6085824 5109 427 DBO Polska 2 066 494 1908 096
Grupa Kancelarii Prawnych Skarbiec 5 852 620 bd A.J. Zmuda-Trzebiatowscy Doradztwo Podatkowe 1327 000 bd
LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz 5700 000 4 400 000 LITIGATO Spory podatkowe 1227395 bd
Grupa PKF 6 6106 Adam Stutka STU Stutka Doradztwo Podatkowe i Prawne 557 568 bd
p 5353 404 539
HWW Hewelt Wojnowski i Wspélnicy 4 500 920 1400 000 Stawomir Zielen i Wspolnicy 388 200 326 400
Kancelaria Podatkowa Sktodowscy 3959 743 3754 155 Tax-US podatki, doradztwo Zbigniew Btaszczyk 266 763 296583
Srednie - zatrudniajace od 3 do 9 0s6b z uprawnieniami Kancelaria Prawnicza Artur M. Brzezifski Doradca Podatkowy 215 412 183 163
Advicero Nexia 12 600 000 10198 00O Rafat Styczynski 200 000 bd
Domanski Zakrzewski Palinka 9120 000 7 616 650 Przemystaw Wiecek 120 955 122 003
Tax Advisors Group 8222 725 7133713 Doradca Podatkowy Mariusz Makowski 106 000 103 000
KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski & . . o . ) T ) p .
5ini 7 220 000 4 591 000 * Zestawienie dodatkowe, nie jest to kategoria rankingowa. W zestawieniu nie ma firm, ktére przedstawity kwote
Wspolnicy wytacznie do wiadomosci redakgji lub nie podaty w ogéle przychodu

TEKST PROMOCYJNY

18 lat ubezpieczenia sporow
podatkowych Allianz Podatnik

Prof. dr hab. Witold Modzelewski
Prezes Instytutu Studiéw Podatkowych

Juz od ponad 18 lat Instytut Studiéw Podatko-
wych we wspétpracy z TUIR Allianz Polska S.A.
oraz Risk Partner Sp. z 0.0. jest obecny na rynku
ubezpieczen podatkowych. Wspélnie z partne-
rami stworzyliSmy innowacyjny produkt: Polise
Allianz Podatnik, ktérego Instytut, jako spdtka
doradztwa podatkowego, jest operatorem me-
rytorycznym. Nasze juz 18-letnie doswiadczenie
zwigzane z obstuga tego produktu stanowi unika-
towy kapitat pozwalajgcy na jego dalszy rozwdj.
W tym okresie wystawiono niemal 20 tys. polis

podatkowych. W ramach ubezpieczenia Allianz
Podatnik Instytut Studiéw Podatkowych obstugi-
wat dotychczas ponad 700 sporéw podatkowych
prowadzonych przed organami administracji
rzadowej i samorzadowej oraz sadami admini-

stracyjnymi

1. GrupalSP

0d 27 lat Instytut Studiéw Podatkowych jest
spotka doradztwa podatkowego. Jest row-
niez liderem Grupy ISP, ktéra tworza pod-
mioty Swiadczace ustugi doradcze, prawne,
audytorskie, edukacyjne. Grupa ISP prowadzi
réwniez dziatalnosé¢ wydawnicza. Grupa ISP
jest jedynym tego rodzaju zwigzkiem gospo-
darczym o wytacznie polskim kapitale. Do
grona kontrahentéw Grupy ISP nalezg réw-
niez najwieksze firmy krajowe i zagraniczne.
Dewiza grupy sa: profesjonalizm, rzetelnosé,
jakosc¢ i sprawnosé Swiadczonych ustug.

2. Ubezpieczenie podatkowe

W czasie gdy wysoka inflacja oraz recesja
kazg szuka¢ oszczednosci, efektywnym
sposobem obnizenia kosztdéw obstugi spo-
row podatkowych jest wtasnie skorzystanie
z Polisy Allianz Podatnik. Z tej mozliwosci
od 18 lat korzystajg zwtaszcza mali i $redni
przedsiebiorcy, ale nie tylko: obstugiwalismy
na podstawie tej polisy réwniez duzych przed-
siebiorcow. Potencjalna obstuga intereséw
podatkowych w sporze z organami podatko-
wymi jest kosztem, ktéry mozna zminimalizo-
wac do wartosci zakupionej polisy.

3. Polisa Allianz Podatnik

Celem Polisy Allianz Podatnik jest ochrona
przed ryzykiem ponoszenia wydatkow zwig-
zanych z obstugg sporéw podatkowych, ktére
obejmuja: postepowanie podatkowe, kontrole
podatkowa, kontrole celno-skarbowg oraz
postepowania przed sadami administracyjny-
mi. W ramach polisy sa pokrywane wszystkie
koszty zwigzane z obstuga prawng tych po-
stepowan.

W ramach Polisy Allianz Podatnik ubez-
pieczony moze réwniez wykupi¢ dodatkowe
klauzule. Wsrdd nich szczeg6lnym zainte-
resowaniem cieszy sie klauzula dotyczaca
ochrony przed ryzykiem ponoszenia kosztéw
zwigzanych z obstugga spordw z organami
kontrolnymi oraz organami prowadzacy-
mi postepowania kontrolne i wymiarowe,
w szczegélnosci z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych. Druga klauzula dotyczy bez-
posredniejochrony cztonkéw zarzadu przed
odpowiedzialnoscia za zalegtosci podatkowe
firmy. W ramach polisy mozna réwniez wyku-
pi¢ ubezpieczenie kosztéw obstugi sporéw po-
datkowych toczacych sie wobec oséb fizycz-
nych niebedacych przedsiebiorcami, a takze
ubezpieczenie dotyczace ochrony kosztéw
postepowania egzekucyjnego w sprawie
naleznosci podatkowych oraz dotyczacych
ubezpieczenia spotecznego.

4. Pozostate produkty ubezpieczeniowe
Jednocze$nie informujemy, ze powsta-
ty réwniez inne produkty ubezpiecze-

Wiecej informacji uzyskajg Panstwo na stronie https:

niowe, takie jak Polisa Allianz Doradca
i Polisa Allianz Skarbowy. Polisa Allianz
Doradca pozwala uzyskac¢ w krotkim termi-
nie precyzyjne odpowiedzi na kazde zadane
pytanie z zakresu prawa podatkowego w ro-
zumieniu OWU tego ubezpieczenia. Produkt
ten pozwala znaczaco zmniejszy¢ koszty
doradztwa w poréwnaniu z tradycyjnymi
sposobami prowadzenia doradztwa podat-
kowego z zachowaniem nalezytego stan-
dardu $wiadczonej ustugi. W ramach Polisy
Allianz Skarbowy wyrézniamy ubezpie-
czenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
wykonywania czynnosci ksiegowych (OC)
oraz ubezpieczenie ochrony prawnej w spra-
wach karnoskarbowych (OP). W pierwszym
przypadku przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ pracownicza ubezpie-
czonych wzgledem pracodawcy za szkody
wyrzadzone w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych. Natomiast ubez-
pieczenie OP jest skierowane przede wszyst-
kim do o0s6b kierujacych danym podmiotem
gospodarczym (wtasciciel, wspélnicy spét-
ki), gdyz to na nich w pierwszej kolejnosci
skupia sie uwaga organow $cigania zaintere-
sowanych wykryciem sprawcy.

Powyzsze produkty ubezpieczeniowe moga
w znaczacy sposob utatwi¢ przedsiebiorcom
uzyskanie pomocy prawnopodatkowej. Polisa Po-
datkowa Allianz Podatnik jest wysoko oceniana
przez korzystajace z niej podmioty za profesjona-
lizm, skuteczno$é i szybkosc dziatania.
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Kto mial najwiecej doradcow, klientow, a kto najwyzsze przychody™

Firmy pod wzgledem doradcéw podatkowych
(bez podzialu na grupy - TOP 30)

Firmy pod wzgledem przychodéw na osobe
merytoryczna (bez podzialu na grupy TOP 30)**

Firmy pod wzgledem liczby klientéw
(bez podzialu na grupy - TOP 30)

Liczba Przychody na s Liczba
" doradcow Nazwa firmy osobe mery- Nazwa firmy klientéw
Nazwa firmy podatko- toryczng P T
wvch Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i
Yy Rymarz, Zdort, Maruta, Wachta, Gasinski, Her i Wspdlnicy 1022742 Wspélnicy 4780
Deloitte 199 Sottysifiski Kawecki & Szlezak 94M27 PWC 4395
KPMG 139 Domanski Zakrzewski Palinka 701538 Deloitte 4377
EY Polska 135 ECOVIS Poland Audit, Tax & Accounting 700000 EY Polska 3766
PWC 129 Taxeo Komorniczak i Wspdlnicy 585893 KPMG 2767
CRIDO 45 Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i S Tax Advisors Group 1460
Wspélnic i
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 44 B - ‘y — . Kancelaria Podatkowa Sktodowscy 14M
Parulski i Wspélnicy, Szymon Parulski Wojciech Krok, ROdI& P
Rodl & Partner 38 Doradcy podatkowi 565781 ° artner 1150
, MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy 1038
TPA Poland 27 Adam Stutka STU Stutka Doradztwo Podatkowe i Prawne 557568 CRIDO
Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 26 CRIDO 531200 5
P Russell Bedford Poland 800
GWW 2 1012
4 Advi o 2 Grant Thornton 750
vicero Nexia 25000
Alto Tax 22 - - —— o2 DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiegowych 750
Grupa Instytutu Studiéw Podatkowych Modzelewski i MDDP Michalik Diuska Dziedzic i Partnerzy 510810 CWW &7
Wiy 7 KNDP Kolibski, Nikoficzyk, Dec [ Partnerzy o252 Sowisto Topolewski Kancelaria Adwokatéw i Radcéw
Thedy & Partners x5 Grupa Kancelarii Prawnych Skarbiec 487718 P 662
Grant Thornton 14 Kancelaria O26g Tomczykowski 472826 Grupa Kancelarii Prawnych Skarbiec 585
Arena Tax 3 IE)Y IP?Iska 45649: Thedy & Partners 550
eloitte 45279 R N
Kancelaria Oz6g Tomczykowski 12 oA Poland 00 Paczuski Taudul Doradcy Podatkowi 480
RSM POLAND AUDYT - - 45 KNDP Kolibski, Nikoficzyk, Dec i Partnerzy 456
A.). Zmuda-Trzebiatowscy Doradztwo Podatkowe 442333 Certus LTA M. Hryniewicka 427
KNDP Kolibski, Nikoriczyk, Dec i Partnerzy n RSM POLAND AUDYT 400000 BDO - s
SSW Pragmatic Solutions 10 SSW Pragmatic Solutions 388314 Vistra Tax Services 404
BTTP 10 Stawomir Zielen i Wspélnicy 388200 ALTO Tax T
LTCA Zarzycki Niebudek Kubicz © ROdIElRartner 387830 Kancelaria Prawnicza Artur M. Brzezifiski Doradca Podat-
Grupa PKF 10 ASB Tax 387201 kowy e
Olesifiski i Wsp6Inicy . TLA Smoczynski Koniewski Doradztwo Podatkowe 377636 TPA Poland 387
PwC 68
Taxeo Komorniczak i Wsp6lnicy 9 SEOS) BTTP 385
P - Grant Thornton 364719 SSW Pragmatic Solutions 370
Marianski Group Kancelaria Prawno-Podatkowa 9
KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rut e o Domariski Zakrzewski Palinka s
i ztw. i kow ut-
) o J . 9 Alto Tax 361229 Olesifiski i Wspélnicy 360
kowski & Wspélnicy
. | Thedy & Partners 349578 Advicero Nexia 360
Sendero Tax & Legal 9 A
; 9 NGL Wiater 336500 RSM POLAND AUDYT 350
Tax Advisors Group 8 * — zestawienie dodatkowe, nie jest to kategoria rankingowa - X
DORADCA Zespot Doradcow Fi Ksi h 3 ** — w zestawieniu nie ma firm, ktore kwote przychodu przedstawity wytacz- Xo@r !(ancelafla .Doradztwa Gellnego i Podkionegs Rui- 350
e AT oM Do IG GOINVE nie do wiadomos¢ redakgji lub w ogéle nie podaty przychodu kowski & Wspdlnicy
Partner

PREZENTACJA

Fundacja rodzinna
w przysztosci moze byc¢ pulapka

Szalericze tempo pracy w Sejmie i Senacie skut-
kuje tym, co zawsze - chaosem i balaganem oraz
brakiem czasu na analizy i symulacje. Najwyz-
sze zdziwienie budzi, Ze ustawie, na podstawie
ktorej ogromny majatek setek polskich firm
rodzinnych mialby zosta¢ przekazany fundacji
na wiele pokolen, a by¢ moze na zawsze, Sejm
poswiecil zaledwie kilka dni efektywnej pracy.

MAREK KOLIBSKI
radca prawny, doradca podatkowy
Partner w KNDP

Sam projekt za$, ktory wplynatl do parlamentu, byt obar-
czony jedna zasadnicza wada, ktéra czynila go bublem
prawnym. Fundacja tracita prawo do zwolnienia podat-
kowego, jesli tylko jej zarzad wykonaiby jakikolwiek ruch
niezgodny z ustawa, nawet o wartosci 100 zi. Tym samym
najmniejszy blad zarzadu fundacji skutkowalby tym, ze
catkowicie tracitaby ona racje bytu.

Ten blad na szczescie poprawiono w parlamencie i obec-
nie fundacja nie ma prawa do zwolnienia tylko w zakresie
dochodoéw spoza dozwolonego zakresu.

Pulapki i bledy u podstaw

Co do zarzutéw podstawowych. Przede wszystkim sam
model opodatkowania fundacji ryczattem od przychodéw,
anie od zyskow, jest z zalozenia catkowicie btedny. Bedzie
to prowadzito do wpadania w pulapke przez podatnikow,
ktorzy zaloza fundacje bez wystarczajaco dlugo przepro-
wadzanych kalkulacji. A jesli kto$ zorientuje sie za p6Zno,
to woéwczas zaplaci duzy podatek, gdy likwidujac funda-
cje rodzinng wycofa z niej majatek, jaki wczesniej do niej
wnidst. Podatek przychodowy wystgpi réwniez od sSrodkéw
pienieznych wniesionych do fundacji, jesli beda wyplaca-
ne spadkobiercom wedlug stawki 15 proc. CIT od wyplaty.

Juz z tego wzgledu odradzam zakladanie fundacji ro-
dzinnej w takim tempie, jak ustawa byla procesowana
w parlamencie.

Podatek od domniemanej sprzedazy

Opodatkowanie przychodu, a nie zyskow fundacji, ozna-
cza, ze przekazywanie z niej majatku jako §wiadczenia dla
beneficjentéw, czy jej rozwigzanie, zostanie na koniec tak
wysoko opodatkowane, ze wejscie bedzie raz na zawsze, de
facto bez mozliwo$ci wyjs$cia. W przypadku bowiem likwi-
dacji fundacji wycofanie majatku z fundacji do fundatora
lub beneficjentéw zostato podatkowo zréwnane w skutkach
z jego sprzedaza. Tak samo bedzie, jeSli w trakcie istnie-
nia fundacja jako $wiadczenie przekaze majatek w natu-
rze (np. mieszkanie czy dom). Mimo Ze nie ma sprzeda-
zy, zatem nie ma tez Srodkéw na zaplacenie podatku od
hipotetycznej transakeji. Fundacja musi zaplacié podatek
od rynkowej warto$ci majatku wydawanego w ramach jej
likwidacji. Wprowadzona dopiero w trakcie prac w parla-
mencie opcja odliczenia historycznych kosztéw, dawno
temu poniesionych na nabycie majatku przez fundatora,
niewiele tu zmienia, gdyz sa one zazwyczaj niskie.

Przykladowa pulapka

Po wielu latach zalozyciel fundacji, juz jako emeryt, razem
z dorostymi dzie¢mi podejmuja decyzje, ze udzialty w ro-
dzinnym biznesie przejmie jedno z nich, bedace jedno-
czes$nie prezesem, za$ pozostate dzieci zostana splacone
w ciagu 10 lat. Fundacja nie skorzystala realnie na zwol-
nieniu podatkowym z CIT, poniewaz wiekszo$¢ zyskow byla
przeznaczana na rozwoj spotki, Powrdt udziatéw w spétce
z fundacji do czlonka rodziny bedzie zréwnany podatko-
wo z ich sprzedaza. Przychodem bedzie warto$¢ rynkowa
spoiki, a kosztem -historyczne wydatki poniesione przez
zalozycieli sp6lki, czyli najczesciej kapital zalozycielski
sprzed kilkunastu czy ponad 20 lat.

Podatek fundacji okaze sie tak duzy, ze nie bedzie miata
ona srodkow na jego oplacenie. W efekcie bedzie musiala
trwaé wiecznie, Tym bardziej pojawi sie pokusa u rzadza-
cych, aby za jaki$ czas znowu zmienic ustawe o funda-
cjach, przez np. odebranie zwolnienia podatkowego, tak
jak kiedys stalo sie z rodzinnymi funduszami inwestycyj-
nymi zamknietymi czy spétkami komandytowymi. Zresz-
ta pierwsza nowelizacja, jeszcze przed wejSciem w zycie

KOLIBSKI NIKONCZYK
I DEC & PARTNERZY

ustawy, juz jest w parlamencie. I oczywiscie poszerza za-
kres opodatkowania, a zaweza zakres zwolnienia funda-
cji. Czyli kierunek zmian jest taki, jakiego przedsiebiorcy
obawiali sie najbardziej.

Podatek od strat

W obecnym modelu wystapi podatek od strat. Podatek od
§rodkéw juz raz opodatkowanych, jesli fundacja nie osia-
gnie zyskow, ale bedzie przekazywala §wiadczenia, i tak
wyniesie 15 proc.

Proste rozwiazanie jest pod reka

A wystarczylo skorzystaé ze znanego od ponad 10 lat mo-
delu opodatkowania wnoszonych wkiadéw do spétek oso-
bowych oraz zwracania wktadéw z takich spélek w ramach
ich likwidacji. Czyli zaréwno wniesienie majgtku do fun-
dadji, jak i jego wycofanie w cze$ciach lub calosci, w tym
w ramach rozwiagzania fundacji, powinny by¢ neutralne
podatkowo. Fundacja powinna by¢ zatem opodatkowana
tylko od zyskéw i tylko wéwczas, gdy przekazuje je spad-
kobiercom. I tu réwniez mozna bylo czerpa¢ z istniejagcych
wzorcéw, czyli z estoniskiego CIT lub funduszy inwesty-
cyjnych zamknietych. W obu przypadkach, po pierwsze,
opodatkowaniu podlega nie przychdd, lecz zysk, ktory
jest zwolniony do momentu jego wyplaty, zas$ po drugie,
zwrot wniesionego kapitalu do sp6iki czy funduszu nie
jest obcigzony podatkiem.

Czy komus to sie oplaca ?

Na pewno odradzam wnoszenia do fundacji duzych $rod-
koéw pienieznych, gdyz od p6éZniejszych wyplat fiskus na-
liczy 15-proc. prowizje od wyplaty. Mozna skorzystac z in-
nych form finansowania fundacji. W dobrej sytuacji s3 te
rodziny, ktére maja duza warto§¢ podatkowa udziatéw
w spétkach rodzinnych, np. s3 to spdétki komandytowe
posiadajace duze zatrzymane opodatkowane zysKi z lat
do 2020 1. Réwniez liczne mankamenty fundacji maja
mniejsze znaczenie dla tych rodzin, ktére sa w tak zto-
zonej sytuacji personalnej, ze kazdy model sukcesji inny
niz bezposrednie przekazanie sukcesorom na wtasnosé¢
udzialéw i Srodkow jest dobry. Wowczas ryzyko zmiany
przepiséw w przyszlosci jest akceptowalne, skoro problem
sukcesji jest tu i teraz. Z kolei dla tych rodzin nadal moga
by¢ atrakcyjne zagraniczne fundacje i trusty.
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Metodologia XVII rankingu DGP

Ranking Firm i Doradcéw Podatkowych Dziennika
Cazety Prawnej zostal podzielony na trzy zasadnicze
czeSci. Decydowaty wyniki firm oraz ich osiagniecia,

a w kategoriach indywidualnych sukcesy doradcow.
W tegorocznym rankingu zachowaliSmy zeszloroczne
zasady metodologii.

Najwieksze firmy

W tej czesci podzielimy fir-
my na cztery grupy: wiel-
ka czwoérke, firmy zatrud-
niajace co najmniej 10 0séb
z uprawnieniami (doradcy
podatkowi, radcy prawni,
adwokaci, biegli rewiden-
ci), zatrudniajace od 3do 9
0s6b z uprawnieniami oraz
zatrudniajace od o do 2 0s6b
z uprawnieniami.

Cztery Kkryteria

Firmy uczestniczace w ran-

kingu zostana ocenione we-

diug czterech kryteriéw:

a) przychody od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 r.
przypadajace na osobe
merytoryczng, przy czym
Przez osobe merytorycz-
na rozumiemy osoby
z uprawnieniami (do-
radcy podatkowi, radcy
prawni, adwokaci, bie-
gli rewidenci) oraz pra-
cownikéw bez upraw-
nien, ale wykonujacych
prace merytoryczna. Nie
uwzgledniamy prakty-
kantéw oraz personelu
pomocniczego (sekretar-
ki, asystentKi itp.);

b) liczba klientéw przypa-
dajaca na osobe meryto-
ryczna;

c) przychody od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 1.
przypadajace na klienta;
§rednioroczna liczba do-
radcéOw podatkowych,
radcéw prawnych, ad-
wokatéw, bieglych rewi-
dentéw oraz pozostatych
pracownikéw meryto-
rycznych zajmujacych
sie obsluga w zakresie
doradztwa podatkowego,
ktérzy nie majg upraw-
nien do doradztwa po-
datkowego.

S

Miejsce w rankingu

Kategorie postuzg nam
do wylonienia najwiek-
szych firm. Miejsce zajete
w danej kategorii oznacza
liczbe przyznanych punk-
téw (miejsce 1 oznacza 1
pkt, miejsce 2 - 2 pkt itd.).
Premiujemy jednak miej-
sca w kategoriach przycho-
dowych (przychody/osobe
merytoryczng i przycho-
dy/klienta) i dlatego dzie-
limy je przez dwa (miejsce
1 oznacza zatem, ze fir-

ma zdobyla o,5 pkt, miej-
sce 2 oznacza, ze zdobyla
1 punkt). To pozwoli fir-
mie zajaé¢ wyzsze miejsce
w rankingu ze wzgledu
na nizsza liczbe punktéw.
O miejscu w zestawieniu
najwiekszych firm zade-
cydowal bowiem l3czny
wynik ze wszystkich ka-
tegorii - im nizszy, tym
wyzsze miejsce.
Przykladowo, jedli firma
A zajmuje w swojej grupie
(np. wéréd firm zatrudniaja-
cych od 3 do 9 oséb meryto-
rycznych) pierwsze miejsce
w kategoriach: przycho-
dy na osobe merytorycz-

na i przychody na klienta,
oraz trzecie miejsce w ka-
tegorii liczba klientéw oraz
czwarte miejsce w kategorii
$rednioroczna liczba os6b
zatrudnionych, to przyzna-
my jej: po 0,5 pkt w kazdej
z kategorii przychodowych,
3 pkt za liczbe klientéw oraz
4 pkt za liczbe zatrudnio-
nych. W sumie firma uzy-
ska 8 pkt.

Najlepsze firmy
W tej czesci wylonimy fir-
my w dwdch kategoriach:
sporach oraz projektach
podatkowych. W kategorii
spory bierzemy pod uwage
rozstrzygniete i prawomoc-
ne orzeczenia Trybunatu
Sprawiedliwos$ci Unii Eu-
ropejskiej, Trybunatlu Kon-
stytucyjnego, sadéw admi-
nistracyjnych oraz sprawy
zakorniczone skutecznym
odwolaniem do organu II
instancji.

W kategorii projekty po-
datkowe poprosimy firmy

3l

tyle firm i kancelarii zajmu-
jacych sie doradztwem
podatkowym wzieto udziat
w XVII Rankingu DGP

o krétkie opisanie projek-
téw, ktére firma uznaje za
najbardziej warto$ciowe
w 2022 1. Pomijamy osig-
gniecia, takie jak np.: pu-
blikacje ksigzkowe, udziat
w seminariach, konferen-
cjach itp.

Zaréwno spory, jak i pro-
jekty ocenita kapitutla re-
dakcyjna, sktadajaca sie
z czterech oséb (Katarzyny
Jedrzejewskiej, szefowej
dzialu podatki DGP, Mar-
cina Mroziuka, szefa ty-
godnika Ksiegowosc i Po-
datki, oraz dziennikarzy:
Agnieszki Pokojskiej i Ma-
riusza Szulca).

Cztonkowie kapituly sta-
rali sie, aby ich wyb6ér, choé

Przychody laczne firm bioracych udzial w rankingu w grupach

2020 2021 2022
Wielka czworka* 964,4 min zt 1,098 mid z} 1,28 mld zt
Firmy duze 398,6 min zt 479 mln zt 528,5 min zt
Firmy Sredniej wielko$ci 90,8 mln zt 115,3 min z} 118,7 min z}
Firmy male 7,1 mln zt 9,15 min zt 15,2 min zt

WybraliSmy najlepsze firmy
w kategorii sporow

Zwyciezcami w kategorii ,,SPORY
PODATKOWE” zostaly: ex aequo
EY Polska, Kancelaria Oz6g
Tomczykowski i CRIDO. Drugie
miejsce nalezy do ALTO Tax,

a trzecie do DBO Polska.

Wyboru najlepszych doko-
nata kapituta redakcyjna.
WyrézniliSmy kancelarie,
ktére moga poszczycic sie
waznymi osiagnieciami
przed Trybunatem Sprawie-
dliwosci UE, sgdami, a takze
przed organami podatkowy-
mi II instancji.

Pierwsze miejsce zajmuja
ex aequo trzy firmy: EY Pol-
ska, Kancelaria Ozég Tom-
czykowski i CRIDO, ktére
uzyskaty szereg wyrokow
w sprawach waznych dla
og6hu podatnikéw.

Wygrana przed TSUE

EY Polska moze poszczy-
ci¢ sie wygrang przed Try-
bunatem Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej (sygn.
C-696/20) w sprawie opo-
datkowania transakcji
laricuchowych. Trybunat
orzekl, ze niedopuszczalne
jest opodatkowanie przez
Polske transakcji od we-
wnatrzwspélnotowych na-
by¢, a wszelkie ograniczenia
zasady neutralnosci musza
by¢ wyjatkiem stosowanym

tylko wéweczas, gdy s3 nie-
zbedne.

W 2022 1. pelnomocnicy
z EY reprezentowali tak-
ze klienta w innym poste-
powaniu prejudycjalnym
zainicjowanym pytaniem
WSA we Wroctawiu (I SA/
WT 208/21). Pytanie doty-
czy dopuszczalnosci rézni-
cowania stawek VAT dla po-
dobnych produktéw, ktére
z perspektywy przecietne-
go konsumenta zaspokajaja
tozsame potrzeby. Oglosze-
nie wyroku przewidywane
jest na rok 2023 lub kolejny.

Doradcy EY uzyskali tez
istotne wyroki Naczelne-
go Sadu Administracyjne-
go. Przykladem jest orze-
czenie (sygn. akt III FSK
2442/21), w ktérym podkre-
§lono prawo obywatela do
czynnego udzialu w proce-
sie sgdowym. NSA stwier-
dzil, ze skierowanie przez
WSA sprawy na posiedze-
nie niejawne, bez poinfor-
mowania o tym podatnika
i bez umozliwienia podat-
nikowi przedstawienia do-

datkowych wyjasnien, sta-
nowi o naruszeniu prawa
do sadu. Stanowi tez sa-
modzielna przestanke do
uchylenia wyroku, mimo ze
wymoég powiadomienia nie
wynika z przepisu prawa.
Inne istotne wyroki EY
(sygn. akt I FSK 749/21 oraz
1 FSK 885/21) dotyczyly sy-
tuacji, w ktérej organ na-
lozyl na podatnika sankcje
VAT. Jednak podatnik po-
dejmowat starania w celu
zlozenia korekt, a wystepo-
wanie zaleglo$ci wynikato
z opOznien w przekazywa-
niu mu informacji przez
kontrahentéw. NSA nie tyl-
ko uchylit wyroki WSA oraz

poprzedzajace je decyzje, ale
tez uznal, Ze sprawa jest na
tyle dobrze wyjasniona, ze
umorzyl dalsze postepowa-
nie w sprawie.

Wsteczne Kkorekty

Kapitula redakcyjna przy-
znala réwnorzedne pierw-
sze miejsce CRIDO, kto-
re réwniez ma na koncie
wazne wygrane przed s3-
dami. W 2022 r. uzyskato
precedensowe orzeczenie
Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego (sygn. akt II
FSK 1413/19), potwierdza-
jace prawo podatnikéw do
wstecznego korygowania
stawek amortyzacyjnych

za okresy, ktdre nie ulegly
jeszcze przedawnieniu. Po-
zwolilo to na przelamanie
negatywnej dla podatni-
koéw linii interpretacyjne;j.
Sady obu instancji orzekly,
ze prawo do wstecznej ko-
rekty jest wyraZnie okre-
$lone w przepisach. Wyrok
otworzyt innym przedsie-
biorcom droge do skorzy-
stania z tego mechanizmu.

CRIDO uzyskalo tez
pierwszy pozytywny wyrok
NSA (sygn. akt II FSK 357/21)
dotyczacy zwolnienia z po-
datku w Polskiej Strefie In-
westycji. NSA potwierdzil,
ze w stanie prawnym do
kofica 2021 r. podatnicy do-
konujacy rozbudowy istnie-
jacego zakladu mogg objac
zwolnieniem caly dochéd
z dziatalno$ci produkcyjnej,
a nie tylko cze$é z nowej in-
westycji.

Inny uzyskany przez
CRIDO precedensowy wy-
rok NSA (sygn. akt II FSK
2930/19) dotyczytl finanso-
wania projektéw infrastruk-
turalnych. Chodzito o moz-
liwos$¢ odliczenia kosztéw
finansowania zwrotu po-
mocy publicznej.

CRIDO przyczynilo sie
tez do uksztaltowania po-
zytywnej dla podatnikéw li-
nii orzeczniczej w sprawie
odsetek od nadplaconego
podatku w przypadku, gdy
to organ przyczynit sie do

zawsze z pewnym elemen-
tem subiektywizmu, byt
jednak jak najbardziej
obiektywny.

Tak jak w roku poprzed-
nim czlonkowie kapituly nie
przyznawali punktéw, lecz
uzgodnili swoje wspélne sta-
nowisko podczas obrad. Przy
ocenie osiggnie¢ brali pod
uwage m.in. to, jakie zna-
czenie dla podatnikéw ma
sprawa lub projekt, czy jest
unikalna na rynku, czy wy-
maga od doradcy zmierze-
nia sie z nowym problemem,
czy powoduje przelom np.
w orzecznictwie lub nowe
podejscie fiskusa, czy jest
wazna spotecznie.

Najlepsi doradcy

Kapitula redakcyjna wylo-
nila tez najlepszych dorad-
c6w w o$miu dziedzinach
prawa podatkowego: VAT,
akcyza, PIT, CIT, ceny trans-
ferowe, miedzynarodowe
prawo podatkowe, podatki
lokalne, spory przed sada-
mi. O ostatecznym miejscu
w tej czesci rankingu réow-
niez zdecydowala kapitu-
1a. Jej czlonkowie uzgodnili
swoje wspoélne stanowisko.

Zestawienia dodatkowe

Podobnie jak w poprzednim
roku publikujemy réwniez
zestawienia dodatkowe.
Nie s3 to jednak kategorie
rankingowe. Publikujemy
dane pod réznymi wzgleda-
mi wylacznie w celach in-
formacyjnych.

Najlepsze firmy
w Kkategorii
SPORY PODATKOWE

I miejsce ex aequo

* EY Polska

* Kancelaria Ozég
Tomczykowski

* CRIDO

II miejsce
* ALTO Tax

Il miejsce
* DBO Polska

przedawnienia zobowig-
zania podatkowego. Przy-
kladem s3a wyroki o sygn.
akt III FSK 2192/21, III FSK
1936/21, III FSK 2161/21, II1
FSK 2287/21.

Spor o ceny transferowe

Pierwsze miejsce ex aequo
zajela réwniez Kancelaria
0z6g Tomczykowski. Do jej
sukcesow nalezy m.in. orze-
czenie NSA dotyczace cen
transferowych (sygn. akt II
FSK 1544/20). Przedmiotem
sporu byla dopuszczalno$c
stosowania przez organy po-
datkowe przepiséw o cenach
transferowych do ustalenia
,2Ifynkowego” parytetu alo-
kacji warto$ci aportu miedzy
kapital zakladowy a kapitat
zapasowy spolki.

dokonczenie na str. 14




Jak zarzadzic
funkcja podatkowa
w przedsiebiorstwie

Fot. Shuttersx

Podatki to zagadnienie, ktére dotyka kazdego obywatela, przedsiebiorce czy
organizacje w Polsce. System podatkowy w Polsce jest do$s¢ skomplikowany

i dynamicznie zmieniajacy sie, dlatego w ramach rozwoju praktyki podatkowej TPA
Poland stawiamy na narzedzia i procesy, ktdre utatwig przedsiebiorcomiinwestorom
bezpieczne nawigowanie po interesujgcych ich wycinkach tego systemu.

W Polsce coraz wiecej 0s6b korzysta z ustug doradcow
podatkowych. Jest to zwigzane z mnogoscia nowych roz-
wigzan podatkowych, ktére rokrocznie wprowadzane sg
w Polsce. System podatkowy zmienia sie dynamicznieico
roku pojawiaja sie nowe przepisy i zmiany w tych dotych-
czasowych. Dlatego wazna jest pomoc specjalisty, ktory
jest na biezgco z obowigzujacymi przepisami.

Zarzadzanie funkcja podatkowa moze by¢ oparte
0 wtasne zasoby, zasoby wydelegowane poza struktury
firmy czy tez w postaci hybrydy obu rodzajéw zasobéw.
Co istotne, podatki, jak i kazdy inny proces w firmie, sa
funkcja zarzadzana w oparciu o dostepne systemy fi-
nansowo-ksiegowe oraz instrumenty zabezpieczania
ryzyka podatkowego.

W zarzadzaniu podatkami w firmie istotne moga by¢
nastepujace kroki:

1. Okreslenie strategii podatkowej - strategia po-
datkowa, ktéra uwzglednia przepisy podatkowe,
cele biznesowe oraz oczekiwania inwestoréw jest
pomocnym narzedziem do nakre$lenia ram zarza-
dzania funkcja podatkowa w firmie.

2. Identyfikacja obowigzkéw podatkowych - przed-
siebiorstwo powinno zidentyfikowa¢ swoje obowiazki
podatkowe, takie jak ptacenie podatkéw, sktadanie de-
klaracji podatkowych i przestrzeganie terminéw ptat-
nosci zobowigzan podatkowych w sposéb systema-
tyczny i efektywny narzedziowo.

3. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym —identyfikacja
i zarzadzanie ryzykiem podatkowym, takim jak niepra-
widtowosciw rozliczeniach podatkowych czy btednein-
terpretacje przepiséw podatkowych.

4, Wspotpraca z doradcami podatkowymi - przed-
siehiorstwo moze skorzystac z ustug doradcéw po-
datkowych, ktérzy moga pomdc w interpretacji prze-
piséw podatkowych oraz w racjonalizacji obcigzen
podatkowych, a takze wesprzeé firme w poszczegdl-
nych etapach zarzadzania funkcja podatkowa.

5. Monitorowanie zmian w przepisach podatko-
wych - Sledzenie zmian i zapowiedzi zmian w prze-
pisach podatkowych, aby by¢ na biezaco i wiedzieg,
jak wptyna one na dziatalnos¢ firmy.

6. Prowadzenie audytéw podatkowych - regularne
audyty podatkowe pomagaja sprawdzié, czy rozli-
czenia podatkowe firmy sa zgodne z przepisami po-

datkowymi oraz obowigzujaca w danym momencie
interpretacja przepisow.

7. Doskonalenie procesdw podatkowych - przedsie-
biorstwo powinno regularnie ocenia¢ swoje procesy
podatkowe i wdrazaé ulepszenia, aby zapewni¢ efek-
tywna i zgodna z przepisami podatkowymi funkcje
podatkowa. Zarzadzanie funkcja podatkowa jest ho-
wiem trwajagcym procesem.

Warto pamietac, ze w zarzadzaniu juz zidentyfikowa-
nym ryzykiem podatkowym pomagajg dostepne instru-
menty. Nalezg do nich m.in.;

1. Interpretacje prawa podatkowego - stuzg za-
pewnieniu pewnej ochrony dla sposobu rozliczen
i interpretacji przepiséw ustalonego ze skarbowka.

2. Wiazace informacje stawkowe narzedzie
umozliwiajgce m.in.. ustalenie na 5 lat do przodu
odpowiedniej stawki VAT dla $wiadczonych ustug
/ sprzedawanych towarow. Istotna pozycja dla sek-
toréw raportujacych sprzedaz mieszang (czescio-
wo zwolniong z VAT).

3. Opinie dotyczace preferencji w podatku u zré-
dta - dotyczace mozliwosci stosowania preferencji
od razu przy dystrybucji Srodkéw za granice, bez ko-
niecznos$ci poboru podatku i wystepowania z wnio-
skiem o zwrot.

4. Ubezpieczenia podatkowe — specyficzne produkty
ubezpieczeniowe powstajace w odpowiedzi na powsta-
jace ryzyka sporu interpretacyjnego z administracja
skarbowa. Pozwalaja na zabezpieczenie pozycji podat-
kowej przy jednoczesnym braku koniecznosci oczeki-
wania na odpowiedz organdw.

Ze wzgledu na rosngca specjalizacje, zaréwno sekto-
rowa, jak i tematyczna, pozycjonujemy sie jako eksperci
w doradztwie dla rynku nieruchomosci (komercyjnych
i mieszkaniowych), energetyki oraz branzy IT. Z kolei
w celu dostarczania klientom specjalistycznych ustug
w obszarach tematycznych, w ramach naszych zespo-
téw podatkowych wyodrebnilismy sekcje specjalizujace
sie w doradztwie transakcyjnym, doradztwie biezgcym
oraz w cenach transferowych. Nad koordynacja proce-
sdw zachodzacych pomiedzy tymi sekcjami czuwaja ko-
ordynatorzy i partnerzy — tak, aby klienci mieli poczucie
pracy z jedna firma.

Matgorzata
Dankowska
Partner

doradca podatkowy

TEKST PROMOCYJNY

Wspomagamy naszych klientéw réwniez w moni-
torowaniu zmian w przepisach podatkowych poprzez
system tematycznych alertéw i newsletterédw. Czesé
z nich ma charakter branzowy, pozwalajacy skupi¢ sie
na kwestiach wrazliwych dla danego sektora. Na bie-
z3co publikujemy réwniez w postaci krétkich wpiséw
w social mediach czy na blogu ekspertéw TPA Poland
informacje i doniesienia dotyczace obszaréw podatko-
wych i ksiegowych.

W okresie zamykania roku finansowego i raporto-
wania podatkowego istotnym aspektem funkcji po-
datkowej jest kontrola poprawnosci ustalenia wyniku
podatkowego. Firmy w tym zakresie moga wspomac
sie audytem podatkowym, ktérego gtéwnym celem
jest identyfikacja nieprawidtowosci, ryzyk i oszaco-
wanie ich skali. Dodatkowo waznym aspektem audy-
tu sg rekomendacje oparte na wiedzy i doswiadczeniu
zespotow projektowych, wskazujace polecane sposo-
by zarzadzenia poszczeg6lng kwestig. Niektore z nich
moga mie¢ charakter systemowy, wiec rekomenda-
cje moga wptynaé na poprawe efektywnosci funkcjo-
nowania tax compliance w firmie. Inne z kolei moga
by¢ kwestig ad hoc, a ich identyfikacja stuzy korekcie
pomytek Lub pozyskaniu Swiadomosci zmiany linii in-
terpretacyjnej.

Nasi klienci duzy nacisk ktada na doskonalenia pro-
cesOw podatkowych, rozumiane jako ich uproszczenie,
zwiekszenie jakosci merytorycznej czy wreszcie edu-
kacje zespotéw finansowo-podatkowych. Doskonalenie
proceséw moze zosta¢ oparte o nastepujace rodzaje
dziatan:

1. Uproszczenie proceséw podatkowych - da-
zy¢ do uproszczenia proceséw podatkowych moz-
na przyktadowo poprzez standaryzacje procedur,
usprawnienie przeptywu dokumentéw (workflow)
i automatyzacje proceséw tam, gdzie to mozliwe.

2. Zapewnienie szkolen dla pracownikéw - odpo-
wiednie jakoSciowo szkolenia i/lub dostepy do aktu-
alnej bazy wiedzy dla pracownikow jest kluczowe dla
pozyskania Swiadomosci 0 najnowszych przepisach
podatkowych i ich praktycznym zastosowaniu.

3. Wprowadzenie polityki kontroli jakosci - pole-
gajace na systematycznym sprawdzaniu, czy pro-
cesy podatkowe sg zgodne z przepisami i czy dane
finansowe sg prawidtowo rozliczane.

4. Wdrazanie nowych technologii - takich jak opro-
gramowanie do zarzadzania podatkami, ktdre
umozliwiajg tatwiejsze i bardziej efektywne zarza-
dzanie procesami podatkowymi.

5. Regularne monitorowanie proceséw - niekie-
dy zaniedbywany proces, a umozliwia sprawdze-
nie skutecznosci i zgodnosci proceséw z przepisa-
mi podatkowymi.

Ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie szybkie-
go przetestowania progéw wejscia w poszczegdlne
raportowanie podatkowe, stworzyliSmy internetowe
narzedzia pozwalajgce wstepnie zapoznac sie z po-
datkowa pozycja firmy. Sa to miedzy innymi kalkula-
tory cen transferowych, ryzyka VAT/PCC na transak-
cjach nieruchomosciowych, mozliwosci skorzystania
z obnizonej stawki CIT czy system wspierajacy zarza-
dzanie raportowaniem MDR w firmie (wiecej na www.
tpa-tools.pl).

Doskonalenie proceséw podatkowych oraz inne po-
wyzsze dziatania pozwalajg przede wszystkim na mini-
malizacje ryzyka podatkowego, ograniczenie kosztow
oraz zwiekszenie efektywnosci funkcji podatkowej. To
z kolei umozliwia przedsiebiorstwom skupienie sie na
podstawowej funkcji ich biznesu oraz wzrost poczucia
bezpieczenstwa fiskalnego.

Zaréwnodla naszych klientéw, jaki dla nas wazne jest
to, aby do danego rodzaju projektu dedykowac zespot
specjalistéw nie tylko znajacych sie na technicznych
aspektach podatkowych, ale réwniez rozumiejgcych
perspektywe biznesowa oraz profil firmy. Zapraszamy
do zapoznania sie z naszymi ekspertyzami i sposobami
na wspomaganie przedsiebiorstw w zarzadzaniu ich
funkcja podatkowa.

TPA to wiodaca miedzynarodowa grupa konsultingowa oferuja-
ca kompleksowe ustugi doradztwa biznesowego w 12 panstwach
Europy Srodkowe] i Potudniowo-Wschodniej.

Zapewniamy miedzynarodowym koncernom oraz duzym przed-
siebiorstwom krajowym efektywne rozwigzania biznesowe
z zakresu doradztwa podatkowego, outsourcingu ksiegowosci
i ptac, doradztwa dla sektora nieruchomosci i doradztwa per-
sonalnego, a takze audytu i doradztwa biznesowego pod marka
Baker Tilly TPA. Naturalnym uzupetnieniem naszych interdy-
scyplinarnych ustug jest obstuga prawna, ktéra oferujemy pod
marka Baker Tilly Legal Poland.

Jako cztonek Baker Tilly International taczymy zalety zintegro-
wanej, interdyscyplinarnej obstugi ,one-stop-shop” z lokalna
ekspertyza i zasiegiem miedzynarodowej grupy doradczej.

www.tpa-group.pl | www.bakertilly.pl
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Nagradzamy najlepsze
projekty podatkowe

Zwyciezcami w kategorii ,,PROJEKTY PODATKOWE” zostaly: ex aequo
KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rutkowski &
Wspolnicy i KPMG. Drugie miejsce nalezy do kancelarii Sottysinski
Kawecki & Szlezak, a trzecie miejsce zajely ex aequo: ALTO Tax, MDDP
Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy, Grant Thornton i Rodl & Partner.

Wyboru najlepszych firm
dokonata kapitula redakcyj-
na. Docenili$my tych, ktérzy
zaproponowali i wdrozyli
najbardziej nowatorskie,
unikalne i przetomowe roz-
wiazania.

Kapitula redakcyjna wy-
réznila KDCP Kancelarie
Doradztwa Celnego i Podat-
kowego Rutkowski & Wspdl-
nicy za doradztwo przy
transakcji zwiazanej z po-
Iaczeniem dwdch krajowych
rafinerii. Projekt polegal na
opracowaniu optymalnego
modelu przejmowania in-
frastruktur paliwowych,
przy zachowaniu ciaglo-
§ci stosowania procedury
zawieszenia poboru akcy-
zy w przejmowanych skia-
dach podatkowych. Istotne
bylo tez zoptymalizowanie
modelu zabezpieczen akcy-
zowych we wszystkich pod-
miotach biorgcych udziat
w restrukturyzacji.

Kancelaria KDCP realizo-
wala tez m.in. nowatorskie
projekty dotyczace opodat-
kowania tzw. wyrobéw CBD.
Projekty dotyczyly nie tyl-
ko zasad opodatkowania ak-
cyza, lecz takze zagadnien
operacyjno-akcyzowych
zwiazanych z oznaczaniem
znakami akcyzy i pakowa-
niem tych wyrobéw.

Doradztwo przy
inwestycjach
Zesp6t podatkowy KPMG
wspieral RWE w zakresie
podatkowego due diligen-
ce oraz w weryfikacji i nego-
¢jacji umowy nabycia udzia-
16w. Udzielat tez biezacego
wsparcia transakcyjnego
z perspektywy podatkowej,
obejmujacego m.in. rozmo-
wy z ubezpieczycielem.
Wyzwaniem byla liczba
istotnych kwestii podatko-
wych. Chodzi o zagadnie-
nia polskie i transgraniczne
w zakresie CIT, WHT, VAT
oraz cen transferowych.

KPMG opracowalo tez
zlozony model rozliczen
dla duzej grupy kapitato-
wej z branzy chemicznej
dzialajacej w Polsce i w za-
granicznej jurysdykcji po-
datkowej. Celem jest spro-
stanie takim wyzwaniom,
jak m.in.: wzrost cen surow-
cow energetycznych, nie-
pewno$¢ gospodarcza zwig-
zana z pandemia COVID-19
oraz przerwane lancuchy
dostaw w wyniku wojny
w Ukrainie, KPMG opraco-
walo model oparty na me-
todzie podziatu zysku w wa-
riancie analizy udzialu oraz
na metodzie PCN. Umozli-
wia on adekwatne rozloze-
nie zyskow i strat pomie-
dzy podmiotami z grupy
zuwzglednieniem podmio-
tu dzialajacego w SSE. Pro-
jekt objat sp6iki o ztozonych
profilach funkcjonalnych.
Laczny wolumen transakcji,
przewidywany za okres 5 lat,
przekroczy 1 mld zi.

Inny projekt KPMG doty-
czyl ewentualnych podat-
kowych ryzyk i watpliwosci
w zwiagzku z polgczeniem
przez przejecie dwoéch naj-
wiekszych polskich spétek
akcyjnych z branzy energe-
tycznej. Celem byla analiza
na gruncie polskiego prawa
podatkowego obowigzkow
informacyjnych zwigza-
nych z polaczeniem spélek
kapitalowych oraz analiza
obowiazkéw podatkowych
spoczywajacych na spétkach
za okresy do daty polacze-
nia oraz po tej dacie. Pro-
ces ten byt wieloetapowy,
obejmowatl wsparcie w za-
kresie m.in.: VAT, CIT, PIT,
ZUS, ordynacji podatkowej,
akcyzy, PCC podatku od nie-
ruchomosci.

Transgraniczne
przejecia

Notowana na miejscu dru-
gim Kancelaria Soltysiniski
Kawecki & Szlezak zrealizo-

wala w 2022 1. wiele projek-
tow w obszarze doradztwa
prawnego, ktérych szcze-
goly podano wylgcznie do
wiadomosci redakcji. Jeden
z nich dotyczy! procesu roz-
dzielenia dzialalnosci de-
talicznej i hurtowej klienta
oraz przygotowania dzia-
lalnosci detalicznej do po-
tencjalnej sprzedazy. Ca-
loroczny pakiet projektéw
obejmowat m.in. transakcje
Iaczenia spétek w grupie.
Inny projekt SK&S polegat
na opracowaniu i wdroze-
niu w 2022 1. transgranicz-
nego odwrotnego przejecia
(reverse cross-border mer-
ger) przez polska spoétke
dwoéch spoétek matek z sie-
dzibg na Cyprze (stanowia-
cych zagraniczne jednostki
kontrolowane CFC dla pol-
skich udziatowcéw spoétek
cypryjskich). W celu zmi-
nimalizowania ryzyk po-
datkowych transakcja nie
zakladata umarzania ak-
cji wlasnych przez klienta
i emisji nowych do udzia-
lowcéw spélek cypryjskich.
Polegala na wydaniu prze-
jetych akcji wlasnych, bez
umarzania i nowej emisji.
Poza tym sukcesem kan-
celarii jest projekt, kto-
ry opierat sie na wdroze-
niu mechanizmu 50 proc.
kosztéw uzyskania przy-

chodéw dla programistéw
z dwéch podmiotow. Istot-
nym elementem byla skala
projektu, ktory objat kilku-
set pracownikéw. Kancela-
ria opracowala elastyczna
procedure przenoszenia
i dokumentowania utwo-
réw w rozumieniu prawa
autorskiego tworzonych
przez pracownikow.

Analiza podatkowa

Kapitula redakcyjna doceni-
1a tez projekty zrealizowa-
ne przez kancelarie ALTO
Tax, notowang na trzecim
miejscu. Chodzi m.in. o do-
radztwo dla spdtki SAVILLS
(lidera na rynku nierucho-
mosci komercyjnych), przy
transakcji przejecia sktadni-
kéw majatkowych i niema-
jatkowych innego kluczo-
wego podmiotu z tej samej
branzy. Projekt obejmowat
m.in. analize kwalifikacji
przejmowanych skladnikow
jako zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (ZCP) na
gruncie VAT, a tym samym
wylaczenia jej z zastosowa-
nia ustawy o VAT i opodat-
kowania transakcji PCC.
ALTO Tax doradzalo tez
spélce REMER (liderowi
rozwigzan telekomunika-
cyjnych) przy przejeciu 100
proc. jej udziatéw przez Cel-
Inex Poland, spétke naleza-

Najlepsze firmy

w kategorii PROJEKTY PODATKOWE

I miejsce ex aequo

« KDCP Kancelaria Doradztwa Celnego i Podatkowego Rut-

kowski & Wspélnicy
* KPMG

II miejsce
* Soltysiniski Kawecki & Szlezak

III miejsce ex aequo
¢ ALTO Tax

* MDDP Michalik Dhuska Dziedzic i Partnerzy

e Grant Thornton
* ROdl & Partner

WybraliSmy najlepsze firmy w kategorii sporow

dokoriczenie ze str. 12

Sad uznal, Ze nie jest ani
prawnie dopuszczalne, ani
mozliwe, by organ podatko-
wy stosowal w takim przy-
padku przepisy o cenach
transferowych, poniewaz
nominalna warto$¢ udzia-
16w nie jest kategorig rynko-
w3, wiec nie jest to transak-
Cja w rozumieniu przepisow
o cenach transferowych.
Wobec tego czynnosci ob-
jecia udzialéw w zamian
za wklad niepieniezny nie
spos6b rozpatrywac, w tym
kwestionowa¢ lub poréwny-
wad, z odniesieniem do ka-
tegorii rynkowych.

Inny wyrok Kancelarii
0z6g Tomczykowski (sygn.
akt I FSK 1006/18) doty-

czyl opodatkowania VAT
matzonkoéw rolnikéw. NSA
orzekl, iz organ podatko-
wy nie moze przyjmowac
zgloszenia rejestracyjnego
do VAT od podmiotu, ktory
nie spetnia warunkéw re-
jestracji, a po kilku latach
kwestionowac jego prawa
do odliczenia VAT.

Kancelaria wygrala tez
wazne spory, w ktérych
NSA orzeki, ze podatnik nie
moze ponosic¢ negatywnych
konsekwencji nieuczciwo-
$ci swoich kontrahentéw,
a decyzje wydane wobec
nich nie sa wystarczajaca
podstawa do stwierdzenia,
ze podatnik bral udzial
w oszustwie podatkowym
(sygn. akt I FSK 1052/20 oraz
1 FSK 1051/20).

Zawieszenie biegu
terminu

Kapitula redakcyjna zwro-
cila réwniez uwage na
osiggniecia kancelarii
ALTO Tax, ktdrej przyznala
drugie miejsce. Kancelaria
uzyskala m.in. wazny wy-
rok NSA dotyczacy wszcze-
cia postepowania karnego
skarbowego w celu za-
wieszenia biegu terminu
przedawnienia (sygn. II
FSK 3125/19). Doprowadzi-
la do umorzenia postepo-
wania karnego skarbowego
z uwagi na jego bezprzed-
miotowos$¢ i tym samym
stworzyliSmy argument
w sporze podatkowym
dotyczacy naduzycia pra-
wa w zakresie zawieszenia
biegu terminu przedaw-

nienia poprzez instru-
mentalne postuzenie sie
instytucjg postepowania
karnego skarbowego. Argu-
mentacja ta zostala wska-
zana jeszcze przed uchwalg
NSA (sygn. akt I FPS 1/21).

Pelnomocnicy ALTO Tax
reprezentowali tez podat-
nikéw z branzy konsu-
menckiej w kilkudziesie-
ciu sprawach dotyczacych
stwierdzenia nadplaty po-
datku VAT (przyktadowe sy-
gnatury to: I FSK 1068/18,
1 FSK 1069/18, I FSK 1295/18,
1 FSK 1296/18, 1 FSK 1297/18,
1 FSK 1298/18, 1 FSK 1299/18).
NSA orzek}, iz nie ma zad-
nych przeszkéd, aby po-
datnicy mogli korygowac
ewidencje sprzedazy para-
gonowej.

ca do hiszpariskiej Grupy
Cellnex (kluczowego ope-
ratora bezprzewodowej in-
frastruktury telekomuni-
kacyjnej w Europie). Zespét
podatkowy i prawny ALTO
doradzal m.in. w zwiazku
z przeksztalceniem REMER
ze spoélki jawnej w spoétke
z ograniczong odpowie-
dzialnoscia, przy negocja-
cjach Klauzul podatkowych
w umowie nabycia udziatéow
oraz okresleniu skutkéw po-
datkowych otrzymania za-
platy za udzialy przez wia-
Scicieli REMER.

Doradztwo
nieruchomosciowe

Trzecie miejsc ex aequo za-
jela firma MDDP Michalik
Dluska Dziedzic i Partne-
rzy. Eksperci MDDP dora-
dzali Ghelamco w sprzeda-
zy kompleksu the Warsaw
Hub polskiej spéice Google.
Sprzedaz obejmowala dwie
z trzech wiez kompleksu
zlokalizowanego w centrum
stolicy. Wartos$¢ transakcji
wyniosta ok. 3 mld zi. Za-
kres ustug MDDP obejmo-
wat kompleksowe doradz-
two podatkowe, w tym
doradztwo przy sporza-
dzaniu uméw zwigzanych
z transakcja, wnioskow
o interpretacje podatkowa
oraz przygotowanie rapor-
tow z weryfikacji kalkulacji
VAT i CIT po sprzedazy nie-
ruchomosci.

Doradcy MDDP zreali-
zowali tez innowacyjny
projekt podzialu wynagro-
dzenia metodga profit split.
Dotyczyt on sp6iki z grupy
bedacej jednym z najwiek-
szych prywatnych inwe-
storéw oraz zarzadzajacym
aktywami private equity
i nieruchomos$ciami w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej.
Prace obejmowaly ustalenie
rynkowego podzialu wyna-
grodzenia naleznego spélce
jako ustugodawcy oraz pod-
wykonawcom, na podstawie
wynagrodzenia otrzymane-
go od ustugobiorcow (tzw.
success fee). W tym celu
przygotowano 12 matryc
profit split, ktére odzwier-
ciedlaly pelnione funkgcje,
angazowane aktywa oraz
ponoszone ryzyka i koszty
w podziale na dwa etapy:
organizacji oraz realizacji
transakgcji.

Strategiczna
infrastruktura

Notowany ex aequo na trze-
cim miejscu Grant Thornton
odpowiadal za opracowanie
polityki cen transferowych
dla transakcji zakupu gazu

Nieprawidlowosci
organow

Trzecie miejsce w katego-
rii sporéw nalezy do kan-
celarii DBO Polska. Dorota
Kosacka (zalozycielka kan-
celarii) uzyskata orzeczenie
NSA istotne dla wszystkich
podatnikéw, odnoszace sie
do nieprawidlowosci po-
pelnianych przez organy
podatkowe na etapie dore-
czen (sygn. I FSK 2454/18).
Wynika z niego obowiazek
doreczania przez organy po-
datkowe wszystkich posta-
nowien wydawanych w toku
postepowania, w tym posta-
nowien niezaskarzalnych.
Poza tym organy majg obo-
wiazek doreczenia orzecze-
nia w takiej formie, w jakiej
zostalo wydane.

ziemnego w ramach mie-
dzynarodowego projektu
infrastrukturalnego reali-
zowanego na rynku energe-
tycznym. Projekt miat stra-
tegiczne znaczenie z punktu
widzenia zapewnienia bez-
pieczeristwa gazowego kra-
ju. Wymagato to ustalenia
i uwzglednienia specyficz-
nego rozkladu ryzyk pomie-
dzy podmiotem sprzedaj3-
cym a kupujacym (podmioty
powiazane), jak réwniez za-
granicznym operatorem sys-
teméw magazynowych.

Ponadto Grant Thornton
opracowat zalozenia polity-
ki cen transferowych w za-
kresie umowy operatorskiej
dotyczacej funkcjonowania
sieci 23 stacji gazu ziemne-
g0 CNG/LCNG w Polsce.

Zesp6t Grant Thornton
doradzal tez w procesie
inwestycyjnym wartym
7o mlin dol., obejmujgcym
powstanie od zera jednej
z najwiekszych fabryk kar-
my dla zwierzat domowych.

Wspierat tez kilka duzych
iznanych polskich grup ka-
pitalowych w utworzeniu
czterech nowych podatko-
wych grup kapitatowych
(PGK), w skiad ktérych we-
szlo 1acznie ok. 60 podmio-
tow.

Projekty energetyczne

Réwnorzedne trzecie miej-
sce zajmuje tez Rodl & Part-
ner. Kancelaria doradzata
przy budowie strategiczne-
go obiektu energetycznego
- elektrowni gazowo-paro-
wej. Warto$¢ inwestycji to
1 mld zt. Doradztwo doty-
czyto m.in.: problematyki
zakladu podatkowego, sta-
lego miejsca prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej
na gruncie VAT, obowiaz-
kéw podatkowych zagra-
nicznych podwykonawcow
oraz prawidtowego rozpo-
znania charakteru §wiad-
czen przy uwzglednieniu
sposobu rozliczenia kon-
traktu na podstawie tzw.
kamieni milowych.

Inny projekt Rodl & Part-
ner obejmuje doradztwo
podatkowe przy transak-
cji w Polsce, ktorej wartosc
oszacowano na 1,1 mld euro.

Kancelaria doradzala tez
przy projekcie nowej inwe-
stycji - budowie zakladu
produkcyjnego w Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej.
Wsparcie kancelarii doty-
czy procesu aplikacyjnego
zmierzajacego do uzyskania
decyzji o wsparciu (pomocy
publicznej w postaci zwol-
nienia z CIT) dla nowej in-
westycji w Polsce,

Inne orzeczenie DBO Pol-
ska jest istotne dla wszyst-
kich podmiotéw, ktérym
organ podatkowy odmawia
wgladu do akt sprawy (sygn.
akt I FSK 1127/22). Zgodnie
z wyrokiem NSA zlozony
przez strone postepowa-
nia podatkowego wniosek
o wglad w akta sprawy, spo-
rzadzanie z nich notatek,
odpiséw oraz sporzadza-
nie kopii przy wykorzysta-
niu wiasnych przenosnych
urzadzen nie musza zawie-
ra¢ uzasadnienia. Strona nie
ma obowigzku wykazania
jego zwiazku z toczacym
sie lub zakoriczonym po-
stepowaniem podatko-
wym, a organ podatkowy
ma obowigzek udostepnia-
nia akt sprawy.
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Analizy cen transferowych - jak
przygotowac sie w tym roku?

Aktualnos¢ posiadanych ana-
liz, Zrodlo pochodzenia danych
i krotsze okresy sprawozdawcze
- to tylko niektore kwestie, na
jakie powinni zwrocic szczegol-
na uwage podatnicy w 2023 r.

MICHAL LIPSKI
menedzer ds. cen
transferowych w PKF

Analiza cen transferowych, jako element lokalnej do-
kumentacji cen transferowych, zostala wprowadzona
do polskiego porzadku prawnego w odniesieniu do
obowigzkéw dokumentacyjnych juz w 2017 r. Zauwa-
zy¢ jednak nalezy, ze przez pierwsze dwa lata - do
roku 2019, element ten byt obligatoryjny tylko dla
okreslonej czesci podatnikéw, wypelniajacych swo-
je obowiazki z zakresu cen transferowych, ktérych
laczne przychody lub koszty w rozumieniu przepi-
sow o rachunkowosci za poprzedni rok podatkowy
przekroczyly rownowarto$¢ 10 mln euro. Przepi-
sy w obecnym brzmieniu obowiazujg od 2019 1. (z
uwzglednieniem nowelizacji), cho¢ mogly by¢ sto-
sowane zgodnie z wola podatnika juz w odniesieniu
do dokumentacji za rok 2018 (co mogto by¢ korzystne
z punktu widzenia mozliwosci skorzystania z wpro-
wadzonych zwolnierr dokumentacyjnych).

Najistotniejszym skutkiem nowelizacji, ktéra we-
szta w zycie w 2019 1., bylo wprowadzenie obowiazku
sporzadzania analiz cen transferowych dla kazdej
dokumentowanej transakcji. Abstrahujac od kilku
funkcjonujacych zwolnien, w praktyce oznacza to, ze
jesli tylko po stronie podatnika wystepuje obowigzek
dokumentacyjny, jest on automatycznie zobligowa-
ny do posiadania stosownych analiz cen transfe-
rowych dla kazdej z dokumentowanych transakcji
kontrolowanych. Tym samym analiza cen transfe-
rowych stanowi obecnie niejako centralny punkt
kazdej lokalnej dokumentacji cen transferowych,
w ramach ktérego dokonywana jest weryfikacja ryn-
kowosci stosowanej ceny transferowej (rozumia-
nej jako rezultat finansowy warunkéw ustalonych
lub narzuconych w wyniku istniejgcych powigzan,
w tym ceny, wynagrodzenia, wyniku finansowe-
go lub wskazZnika finansowego). Odniesienie ceny
transferowej do wynikéw przeprowadzonej analizy
jest nastepnie ujmowane w formularzu informacji
o cenach transferowych TPR, umozliwiajac orga-
nom podatkowym latwa weryfikacje stosowania
przez podatnika warunkoéw rynkowych w ramach
raportowanych transakcji.

Nie tylko obowiazek

Mimo swojego bardzo widocznego zwiazku z sama
lokalna dokumentacja cen transferowych analiza
nie powinna by¢ jednak rozpatrywana wylacznie
w kontekscie badania ceny transferowej ex post,
w ramach corocznego obowigzku dokumentacyjnego.
Warto zwrécié uwage na to, iz od roku 2019 polskie
przepisy podatkowe wprost wyrazaja zasade ceny
rynkowej (arm’s length principle), poprzez odzwier-
ciedlenie jej w tresci ustaw o podatkach dochodo-
wych. Regulacje stanowig bowiem, Ze podmioty po-
wiazane sa obowiazane ustala¢ ceny transferowe na
warunkach, ktére ustalityby miedzy soba podmioty
niepowiazane. Co za tym idzie, podmioty powigza-
ne juz na etapie nawigzywania miedzy sobg wspot-
pracy, winny rozwazyc¢ przeprowadzenie stosownej
analizy cen transferowych (badanie ex ante) w celu
zabezpieczenia sie przed potencjalnym zarzutem
nierynkowosci jej warunkéw. Jednoczes$nie ustalenie
miedzy podmiotami powigzanymi warunkéw ryn-
kowych jest istotne z punktu widzenia mozliwos$ci
dokonania ewentualnych korekt cen transferowych.

Jesli bowiem warunki transakcji w momencie jej
zawierania nie byly weryfikowane w kontekscie ich
rynkowosci, podmioty moga nie by¢ uprawnione
do dokonywania korekty cen transferowych w ro-
zumieniu przepiséw o cenach transferowych (jesli
pierwotne warunki uznane zostalyby za nierynko-
we), a ewentualne korekty zobowigzane sa dokony-
wac na zasadach ogélnych, tj. na biezaco. Na analize
cen transferowych warto réwniez spojrzec z czysto
biznesowego punktu widzenia, poniewaz jest ona
w stanie dostarczy¢ podatnikowi wielu przydatnych
informacji wskazujacych m.in., jak jego dzialalnosé
przedstawia sie na tle realiéw rynkowych, jak pre-
zentuje sie kondycja finansowa podmiotéw pro-
wadzacych dzialalno$¢ konkurencyjng, czy istnieje
przestrzen na modyfikacje poziomu marz itp.

Dane wewnetrzne czy zewnetrzne?

Jedna z elementarnych kwestii koniecznych do roz-
patrzenia przed przystapieniem do wykonania ana-
lizy jest ustalenie, czy do jej przeprowadzenia wy-
korzystane zostang dane wewnetrzne (jednej lub
drugiej strony transakcji), czy tez konieczne bedzie
siegniecie do Zrédet zewnetrznych. Co prawda prze-
pisy nie wartosciujg danych pod katem ich pochodze-
nia, jednak - jak wskazujg Wytyczne OECD - dane
wewnetrzne cechuja sie potencjalnie wyzszym stop-
niem poréwnywalnosci niz zewnetrzne, a co za tym
idzie, jesli sa dostepne, powinny by¢ wykorzystane.
Praktyka wskazuje, ze mozliwos¢ przeprowadzenia
analizy z wykorzystaniem danych wewnetrznych
jest czesto bardzo ograniczona. Wynika to przede
wszystkim z braku takich danych (podatnik ani jego
powiazany kontrahent nie dokonuja poréwnywal-
nych transakcji z podmiotami niepowigzanymi) lub
tez z braku mozliwosci ich pozyskania (np. system
ksiegowy podatnika uniemozliwia wyselekcjonowa-
nie wymaganych do poréwnania danych lub s3 one
dostepne po stronie kontrahenta, ktéry jednak, mimo
istnienia powigzan, nie zamierza ich udostepnic).
Wéweczas jedyng mozliwoscia jest dokonanie anali-
zy wykorzystujac dane zewnetrzne, co moze jednak
wigzaé sie z pewnymi trudno$ciami, polegajacymi
w szczegolnosci na ograniczeniach w dostepie do
rzetelnych i jakosciowych danych poréwnawczych.
O ile bowiem dla czeéci kategorii transakcji kontrolo-
wanych mozna prébowac pozyska¢ dane poréwnaw-
cze z ogblnodostepnych i bezplatnych Zrédet (r6z-
nego rodzaju raportéw, statystyk itp.), o tyle jednak
w wiekszo$ci przypadkow nie s3 one wystarczajace
do stworzenia spelniajgcej wymogi analizy poréw-
nawczej. Tym samym mozliwo$¢ ich wykorzystania
winna zostac¢ ograniczona raczej do analiz zgodno-
§ci jako argumentéw uprawdopodabniajgcych ryn-
kowo$¢ warunkéw transakcji kontrolowanych, dla
ktérych analiza poréwnawcza, z r6znego rodzaju
przyczyn, nie moze zosta¢ wykonana.

Pomocne narzedzia

Obserwujac tendencje na rynku, mozna zauwazyé
pojawianie sie coraz to nowych narzedzi i baz da-
nych, ktére z zalozenia przeznaczone s3 wylacznie
lub miedzy innymi na potrzeby zwigzane z cena-
mi transferowymi. Oferujg one bardzo duze ilo$ci
danych poréwnawczych, zapewniajac jednoczesnie
szerokie mozliwosci doboru réznego rodzaju kryte-
riéw poré6wnywalnosci, dzieki czemu niezaleznie
od Kkategorii transakcji kontrolowanej oraz przyje-
tej metody weryfikacji ceny transferowej, analiza
poréwnawcza moze cechowac sie bardzo wysokim
stopniem poréwnywalnosci, a tym samym ryzyko
jej ewentualnego zakwestionowania przez organy
skarbowe jest zmarginalizowane. Oczywiscie wyko-
rzystanie komercyjnych baz danych i innych podob-
nych narzedzi wigze sie z pewnymi niedogodnoscia-
mi, mianowicie jest czasochlonne i kosztowne, co
dla podatnika chcacego wypelni¢ raz w roku swoje
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efektywne kosztowo. W szczeg6lno$ci w przypadku,
gdy podatnik ten zawiera z podmiotami powigza-
nymi kilka odmiennych kategorii transakcji kon-
trolowanych, dla ktérych w celu pozyskania danych
musialby uzyskaé dostep do wiecej niz jednego ze-
wnetrznego zrédla. Wartym uwagi rozwigzaniem
jest zatem outsourcing ustugi zwiazanej z przygo-
towaniem dokumentacji cen transferowych badz tez
samej analizy cen transferowych (zaréwno ex ante,
jak i ex post) profesjonalnemu ustugodawcy, czyli
podmiotowi posiadajagcemu odpowiednie narzedzia
oraz do$wiadczenie w ich sporzadzaniu.

Wydarzenia nadzwyczajne a waznos$¢ analiz

Istotnym aspektem, ktéry rowniez nalezy wziaé
pod uwage podczas weryfikacji zakresu obowigz-
kéw, jest okres waznosci posiadanej analizy cen
transferowych. Zgodnie z przepisami zaré6wno ana-
liza poréwnawecza, jak i analiza zgodnos$ci powinny
podlegac aktualizacji nie rzadziej niz co trzy lata.
Wyjatkiem od wskazanej reguly jest wystapienie
zmian otoczenia ekonomicznego, ktére w znacz-
nym stopniu wplywaja na posiadang analize, co
obliguje do dokonania aktualizacji w roku zaistnie-
nia takich zmian. Ostatnie trzy lata kalendarzowe
obfitowaly w zdarzenia, ktére zdecydowanie mogty
w taki sposob afektowacé posiadane przez podat-
nikéw analizy. Dos§wiadczyliSmy bowiem sytuacji
pandemicznej zwigzanej z chorobg COVID-19, kt6-
ra rozprzestrzenila sie na §wiecie w roku 20201 z
rézng intensywnoscia towarzyszy nam do dzis.
Kolejnym czynnikiem jest z pewnoS$cig sytuacja
geopolityczna w Europie Wschodniej, w zwigz-
ku z atakiem Rosji na Ukraine w roku 2022. Nie
bez znaczenia pozostaje rowniez trwajacy kryzys
energetyczny w Europie oraz problemy z niekon-
trolowanie rosnaca inflacja. Wskazane aspekty
wiaza sie z szeregiem istotnych konsekwencji spo-
lecznych i gospodarczych na calym swiecie. Zabu-
rzone zostaly laficuchy dostaw, a wiele przedsie-
biorstw zanotowato spadki przychodéw czy tez
zatrudnienia, zmniejszenie rentownosci, straty
z dzialalno$ci gospodarczej, za$ niektore z nich
zmuszone byly do zmiany profilu dzialalnosci,
weryfikacji struktury organizacyjnej, czasowego
zawieszenia wybranych segmentéw dziatalno$ci
czy nawet jej zakonczenia.

Powyzsze czynniki zewnetrzne, ale niejednokrot-
nie takze czynniki wewnetrzne, wynikajace z samo-
dzielnie podjetych decyzji, mogg istotnie rzutowaé
na wazno$¢ posiadanych analiz cen transferowych,
w szczegOlnosci tych, ktére postuguja sie danymi ze-
wnetrznymi pochodzacymi z okreséw sprzed wymie-
nionych zdarzen. W celu umozliwienia podatnikom
prawidlowej weryfikacji wplywu tych czynnikéw na
ich konkretne i indywidualne sytuacje, a w konse-
kwengcji i posiadane analizy cen transferowych, za-
réwno na szczeblu miedzynarodowym (OECD), jak
i krajowym (Forum Cen Transferowych) przygoto-
wane zostaly stosowne opracowania.

Krotsze terminy na dopelnienie obowigzkow

Na zakoniczenie warto zwr6ci¢ uwage na fakt, iz w tym
roku kalendarzowym podatnicy beda mieli zdecydo-
wanie mniej czasu na dopelnienie swoich obowigz-
koéw. Ostatnie trzy lata i tzw. ustawy covidowe po-
zwolily przyzwyczaié sie do wydluzonych terminéw
na opracowanie dokumentacji cen transferowych
izwigzane z tym obowigzki sprawozdawcze. W okre-
sie tym podatnicy mieli bowiem czas na wypelnienie
tych obowigzkéw do korica 12 miesigca po zakoricze-
niu danego roku podatkowego, co w praktyce ozna-
czalo, ze dla wiekszosci z nich termin ten uplywat
wraz z konicem grudnia kolejnego roku. W stosun-
ku do obowigzkéw dokumentacyjnych za rok 2022,
ktére bedg wypelniane w roku biezacym, obowigzuja
znowelizowane regulacje, zgodnie z ktérymi terminy
na sporzadzenie lokalnej dokumentacji cen transfe-
rowych oraz raportowanie TPR, uplywac bedg odpo-
wiednio z koricem 10. i 11. miesiaca po zakoriczeniu
roku podatkowego. Istotne jest, Ze pomimo prze-
dluzenia terminu na zlozenie zeznania CIT-8 za rok
2022, Ministerstwo Finanséw wprost informuje, ze
nie zamierza przediuzaé terminéw na wypelnienie
obowigzkow sprawozdawczych, a tym samym nale-
zy zalozy¢, ze te zwigzane z cenami transferowymi
réwniez nie zostang przediuzone. Majac powyzsze
na uwadze, zachecamy do bezzwlocznego podje-
cia dziatan zmierzajacych do wykonania cigzacych
obowigzkow. W celu uzyskania wsparcia ekspertéw
PKF w przedmiocie weryfikacji zakresu obowigzkéw,
a takze sporzadzenia kompleksowych dokumentacji
i analiz cen transferowych, serdecznie zapraszamy
do kontaktu przez www.pkfpolska.pl.
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