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Branza TSL: kolejny rok
rekordowych przychodow

Ubiegly rok byt trudny i pelen wyzwan dla branzy TSL.
Najnowszy ranking Dziennika Gazety Prawnej pokazuje jednak,

ze firmy wyszly z niego zwyciesko. Po raz kolejny odnotowaty
dwucyfrowe wzrosty przychodéw i zyskéw. A jaka bedzie przysztosé?
Zdaniem przedsiebiorcow wyjatkowo nieprzewidywalna

Podczas gali, ktéra od-
byla sie 23 czerwca w War-
szawie, zostaly przyznane
nagrody 28. edycji rankin-
gu branzy TSL. Zwyciezcy
zostali wylonieni w sze-
$ciu kategoriach: spedycja
drogowa, spedycja morska/
oceaniczna, transport dro-
gowy, ushugi logistyczne,
ustugi magazynowe oraz
wedtlug przychodéw z dzia-
lalnosci TSL.

Pokonaé wyzwania

Pierwsze miejsce w tego-
rocznej edycji rankingu
w kategorii najwyzszych
przychoddw osiagnela, po-
dobnie jak przed rokiem
Grupa Raben. - Ciesze sie,
ze mimo trudnosci, jakie
panowaly na rynku, a mowa
o wojnie w Ukrainie czy ro-
snacych kosztach dziatalno-
§ci, 2022 1. okazat sie kolej-
nym udanym w 9o-letniej
historii firmy. To tylko po-
twierdza, ze obrana przez
nas strategia jest jak naj-
bardziej stuszna, a nasza
pozycja na rynku silna. Li-
czymy na kolejny dobry rok
- powiedzial kukasz Micha-
lowski, dyrektor dystrybucji

miedzynarodowej regionu
Raben Logistics Polska, do-
dajac, ze w zwigzku z tym
firma planuje dzialania,
ktore pomoga jej powtod-
rzyé sukces. - Bedziemy
stuchaé naszych klientéw,
by odpowiadaé na ich po-
trzeby. Planujemy tez kon-
tynuowaé zrdwnowazony
rozwdj - dodal. Na drugim
miejscu znalazla sie Gru-
pa DSV, na podium znala-
zla sie réwniez firma DB
Schenker. W kategorii dy-
namiki przychoddéw z dzia-
lalno$ci TSL liderem zosta-
1a Express Heroes, w ktorej
imieniu nagrode odebrata
Veronica Tseloguz, head of
freight forwarding. - Dzie-
kuje bardzo za wyrdznienie,
ktére przypadlo nam w tej
kategorii. To zashuga cale-
g0 naszego zespolu, jego de-
terminacji, innowacyjnego
podejscia. To on odpowiada
za osiagniety sukces - sko-
mentowala Veronica Tse-
loguz. Druga pozycje przy-
padia Autolegion, a trzecia
Box Logistics.

Zwyciezcg w obszarze
spedycji drogowej zostala
firma Geodis. Jak powie-

dziala Joanna Wieckow-
ska, dyrektor ds. marke-
tingu i komunikacji GEODIS
Road Network, nagroda
bardzo cieszy. - To wyroz-
nienie dla nas i naszych
zespolow. Dlatego podzie-
kuje szczegdlnie naszym
pracownikom, ktérzy sie
do tego przyczynili. Swoje
podziekowania kieruje tez
do naszych klientéw i part-
neréw, ktérzy okazali nam
zaufanie, a bez ktdrych zdo-
bycie nagrody réwniez nie
byloby mozliwe. Poza tym
chciatabym pogratulowac
innym wyréznionym. Dzie-
ki nim wszystkim branza
przez caly czas sie rozwija
dynamicznie, aktywnie re-
aguje na to, co dzieje sie na
rynku zaréwno polskim, jak
i$wiatowym - powiedziala
Joanna Wieckowska, doda-
jac, iz cieszy sie bardzo, ze
moze budowa¢ sukces pol-
skiej branzy TSL.Na drugiej
pozycji uplasowata sie fir-
ma ROHLIG SUUS Logistics,
ana trzecim Omida Group.

Pierwsze miejsce w kate-
gorii spedycja morska/oce-
aniczna zajela ATC CARGO,
w imieniu ktérej nagrode

odebrat Pawetl Parypiniski,
dyrektor frachtu lotnicze-
go ATC CARGO.- Dziekuje
przede wszystkim naszej
konkurencji, ktéra moty-
wuje nas do dzialania, do
osiagania coraz lepszych
wynikéw, a dzieki temu do
bycia liderem rynku - do-
dal. Miejsce drugie przypa-
dlo TIRSPED, a trzecie Expe-
ditors Polska.

W spedycji drogowej lide-
rem okazala sie Hegelmann
Transporte. Fedir Yurkevych,
prezes zarzadu Hegelmann
Transporte, przyznat, ze fir-
ma roénie dzieki mlodym
kadrom, na ktére stawia.
- Dzi§ dzieki zaangazowaniu
pracownikéw mamy 36 filii
w Polsce. Przez caly czas sie
rozwijamy i nie zamierzamy
poprzestaé - zaznaczyt. Na
podium uplasowala sie tez
firma Adampol oraz SKAT
Transport.

W ostatniej kategorii, jaka
s3 ustugi logistyczne, nagro-
da gtéwna przypadia Grupie
Raben. - Mam komplet wy-
réznien, co nas bardzo cieszy
- skomentowal, odbierajac
kolejna nagrode kukasz Mi-
chatowski. Dodal, ze polska
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branza TSL jest silna dzieki
firmom takim jak te, kt6-
re biora udziat w rankingu.
To dzieki podejmowanym
przez nie inicjatywom sek-
tor przez caly czas sie rozwi-
ja. Wiceliderem okazala sie
Grupa DSV, a trzecie miejsce
zajela DB Schenker.

Cenni pracownicy

Podczas gali wnioski pty-
nace z ankiet zebranych
ws$rdéd uczestnikéw ran-
kingu przedstawila dr
hab. Halina Brdulak, prof.
SGH, ktéra opracowala jego
wyniki. Jak podsumowa-
1a, w 28. rankingu wzieto
udziat 75 przedsiebiorstw.
- Mbgt sie do niego zgto-
si¢ kazdy. Wymogiem byly
tylko obroty, ktére powinny
wynosi¢ z dziatalnosci pod-
stawowej co najmniej 2 mln
z} i stanowic¢ nie mniej niz
51 proc. wartosci przychodu
ogodtem. Do tego jest to ran-
king catkowicie bezplatny,
co gwarantuje jego wiary-
godnos¢ - zaznaczyla i do-
dala, ze w 2022 1. przychody
sektora ze sprzedazy wzro-
sty w poréwnaniu z 2021 1.
0 ponad 23 proc., do 45 mld

TRANSPORT
SPEDYCJA
LOGISTYKA

zl, a zysk netto - o ponad 27
proc. - Tym samym byt to
kolejny rekordowy rok. Byt
jednak napedzany inflacja
i cenami frachtéw - pod-
kreslila i dodala, ze spa-
dlo zatrudnienie. Ogélnie
liczba pracownikéw w TSL
zmalala o prawie 2 proc.
- Nie dotyczy to najwiek-
szych firm. Te zwiekszyly
obsade wzgledem roku po-
przedniego. Wyjatek sta-
nowi tylko jeden podmiot
bedacy w restrukturyzacji
- uzupetnila dr hab. Halina
Brdulak, prof. SGH, przy-
zZnajac, ze nie dziwi sytu-
acja, w ktorej firmy daza do
utrzymania zatrudnienia,
mimo iz sytuacja na rynku
jest niepewna. - Zwolnie-
nie oznacza nie tylko utrate
rak do pracy. Burzy tkanke
firmy. Osoba, ktéra odcho-
dzi, zabiera kontakty i rela-
cje, jakie miala z klientami.
Ich odbudowa to kosztowny
idlugi proces - zaznaczyla.
Sytuacja miala przelozenie
na wskaznik rentownosci,
ktory zwiekszyl sie w bran-
zy TSLw 2022 . do 4,6 proc.,
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Udany rok, choc
nie dla wszystkich

Branza transportowa moze zaliczy¢
ubiegtly rok do udanych. Zwtaszcza pod wzgledem
obstuzonych pasazeréw oraz przewiezionych
ladunkéw. W obu przypadkach odnotowano wzrost

W 2022 1. przewieziono
w Polsce 2277 min t ladun-
kéw. To 0 1,1 proc. wiecej niz
przed rokiem i o 3,4 proc.
w poréwnaniu do pande-
micznego 2020 r. - wyni-
ka z danych GUS opubli-
kowanych na koniec maja.
Nie wszystkie sektory maja
jednak powody do zadowo-
lenia.

Samochody i samoloty

w gore

Wolumen przewiezionych
ladunkoéw wzrést w trans-
porcie samochodowym,
rurociggowym oraz lotni-
czym. Temu pierwszemu
sprzyjal rozwdéj eksportu,
a takze zmiana jego struk-
tury, w ktorej spada udziat
produktéw masowych, ta-
kich jak wegiel czy pro-
dukty mineralne. Rosnie
natomiast udzial innych
produktéw, jak choéby ar-
tykuléw spozywczych, gdzie
transport samochodowy ide-
alnie sie sprawdza. Nie bez
znaczenia jest tez rozwoj
infrastruktury drogowej
iznaczaca jej poprawa oraz
duzy wzrost cen ustlug w in-
nych sektorach transportu.
- Wedlug danych Euro-
statu Polska jest liderem
transportu drogowego
w Unii Europejskiej. My
réwniez zauwazamy, ze ta
forma transportu jest cia-
gle najpopularniejsza m.in.
ze wzgledu na dostepnos¢,
coraz lepsza infrastrukture
inizsze koszty - komentuje
Eukasz Rother, intermodal
product manager w Rohlig
SUUS Logistics, przyzna-
jac, ze szczegblnie w ciggu
ostatniego roku zauwazy¢
mozna jednak wzrost popy-
tu na transport intermodal-
ny. Wéréd powodow jest to,
Ze ogranicza on negatywny
wplyw na Srodowisko na-
turalne m.in. ze wzgledu
na generowanie mniejszej
ilosci §ladu weglowego czy
obnizanie poziomu hatasu.
- Poza aspektami Srodowi-
skowymi fracht intermo-
dalny ma réwniez wiele in-
nych zalet, takich jak m.in.
duza tadownos$é, mozli-
wo$¢ transportu réznych
gabarytéw i duzych wolu-
menoéw jednoczesnie, Waz-
nym aspektem jest takze
jedna jednostka ladunkowa
- kontener lub naczepa in-
termodalna - ktéra pozwala
na unikniecie kosztow prze-
ladunku i ograniczenie ry-
zyka uszkodzenia towaru.
Przewidujemy, ze ten trend
bedzie sie umacnial. Zapew-
ne transport drogowy nadal
bedzie sie cieszyt duza po-
pularnoscia, jednak rosngca
$wiadomos¢ firm w obsza-
rze ekologii, rowniez w kon-
tekscie ushug logistycznych,
wplynie na zwiekszenie po-
pularnosci transportu inter-
modalnego w kolejnych la-
tach - uwaza kukasz Rother,

Zdaniem ekspertow
wzrost w transporcie dro-
gowym moglby by¢ jeszcze
wiekszy, gdyby nie bariery,
z ktérymi przyszlo sie mie-
rzy¢é przewoznikom. Mowa
m.in. o ataku Rosji na Ukra-
ine, przez co zmniejszyla
sie sprzedaz na trzy waz-
ne rynki (do tego dochodzi
Bialorus), i o perturbacjach
zwigzanych z zaburzenia-
mi w tanicuchach dostaw po
zamknieciu przej$cia w Bo-
brownikach.

Jesli chodzi o transport
lotniczy, to wobec turbulen-
cji spowodowanych wojna
w Ukrainie rola przewoz-
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nikéw w funkcjonowaniu
globalnej gospodarki wzro-
sta. Zwlaszcza w segmen-
cie automotive, aviation
czy medycznym. Do tego
w dobie rosngcych kosztow
i walki o zachowanie plyn-
nosci finansowej przybyto
firm, ktére przekonaly sie,
Ze transport droga lotniczg
daje szanse nie zamrazaé
$rodkéw na diugi czas, bo
jest najszybszy. Zwlaszcza
ze z powodu zmiany tren-
dow zakupowych, w ktérych
coraz wieksza role odgry-
wa e-commerce, dzi$ nie
ma potrzeby zamawiania
duzej partii towaréw, czy-
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li robienia zapaséw. Wy-
starcza mniejsze partie,
ale realizowane czesciej,
z pewna dostawa na czas,
gdzie transport lotniczy sie
sprawdza, zwlaszcza w han-
dlu luksusowymi towarami,
ktére wciaz ciesza sie powo-
dzeniem. Jednocze$nie po-
jawila sie nadwyzka zdol-
nosci przewozowych, przez
co stawki frachtu zmalaly.

Pociagi i statki w dot
WSréd tych galezi trans-
portu, ktére stracily, sa:
kolejowy, §rédladowy wod-
ny czy morski. O ile w tym
pierwszym réznica rok do
roku jest niewielka, o tyle
w dwoch pozostatych spadki
s3 znaczace, Wynoszg odpo-
wiednio 40,1 proc. i 12 proc.
W przypadku transportu
morskiego powodem byl
globalny kryzys kontenero-
wy, ktéry zaktocil przeptyw

341,6
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towaréw. Dalo sie to odczué
w braku dostepnosci konte-
neréw, co przetozylo sie na
wzrost stawek oraz wydtu-
Zenie czasu tranzytu, czy-
niac transport mato atrak-
cyjnym i optacalnym. Jesli
chodzi natomiast o trans-
port $rédladowy wodny,
to problem wciaz pozosta-
je ten sam - zly stan drég
wodnych w Polsce oraz ta-
boru, ktéry jest zdekapita-
lizowany i wymaga odtwo-
rzenia ze wzgledu na wiek
statkéw, ktory w zdecydo-
wanej wiekszo$ci przekra-
cza 50 lat. Z kolei siegaja-
cy o,1 proc. spadek na kolei
to efekt przede wszystkim
remontu infrastruktury,
wprowadzonego priory-
tetu dla wegla oraz braku
maszynistéw i taboru. To
przekladalo sie na opdz-
nienia w przewozach, a co
za tym idzie - popyt na
ustugi. Z kolei w raporcie
z konsultacji prezesa UTK
z przedstawicielami rynku
kolejowych przewozéw to-
warowych wéréd czynnikéw
ograniczajacych konkuren-
cyjnos¢ wzgledem innych
rodzajow transportu wy-
mienia sie, poza dlugim
czasem przewozu, réwniez
niska punktualnos¢, niewy-
starczajaca jakos¢ infra-

216,0 ( 281%

1'1
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struktury oraz ograniczenia
w infrastrukturze zaladun-
kowej i wyladunkowej.

Wiecej pasazerow

Wzrést nie tylko wolumen
przewiezionych towaréw,
lecz takze liczba pasazeréw.
I to w kazdym z rodzajow
transportu, poza morskim.
Lacznie, jak wynika z da-
nych GUS, przewieziono
0 35,5 proc. wiecej pasaze-
réw niz w roku poprzednim.
W sumie 572,981 min oséb.

Jak wyjasniajg eksperci,
tak duzy wzrost jest efek-
tem zniesienia ograniczen
w podrdézowaniu, wpro-
wadzonych ze wzgledu na
pandemie. Do tego dochodzi
wprowadzenie stanu wo-
jennego w Ukrainie, ktory
wplynatl na przemieszcza-
nie sie uchodZcéw na tery-
torium Polski. Najwiekszy
wzrost przewozow odno-
towano w transporcie lot-
niczym - o 84,3 proc. Tyl-
ko polscy przewozZnicy,
wedlug GUS, obstuzyli po-
nad 12,8 miln pasazeréw.
W sumie ruch pasazerski
na polskich lotniskach byt
duzo wiekszy. Jak wynika
z danych ULC, w polskich
portach lotniczych obstu-
Zono prawie 41 mln pasaze-
16w - ponad dwa razy wie-
cej niz w roku 2021 1.1 016
proc. mniej niz w 2019 1.
Najwiecej na trasach mie-
dzynarodowych - 37,8 min.
Najwiekszy udziat w dy-
namicznym rozwoju pasa-
zerskiego transportu lotni-
czego ma Lotnisko Chopina
w Warszawie, gdzie zanoto-
wano 14,4 mln pasazeréow,
0 6,9 mln wiecej niz w 2021
1., Port Lotniczy Krakéw-
-Balice: 7,4 mln pasazeréw,
0 4,3 mln wiecej niz 2021,
oraz Port Lotniczy Gdansk:
4,6 mln pasazerdéw, 2,4 min
wiecej niz rok wczesniej. To
efekt odrodzenia sie ruchu
turystycznego i biznesowe-
go. Potwierdzaja to zreszty
organizatorzy turystycz-
ni, z ushug ktérych w 2022
1. skorzystalo niemal 6,3
mln turystéw. Dla poréw-
nania w 2021 r. bylo to 4,08
mln os6b. Niemal polowa
(prawie 3,1 mln) wyjecha-
la na wczasy zagraniczne
Z pIzewozem Cczarterowym.
Najwiecej pasazeréw prze-
wibzt Ryanair, 13,3 mln, dru-
gi w kolejnosci byt PLL LOT
z wynikiem 9,3 mln oséb,
a trzeci Wizz Air - z 7,6 min
podréznych.

Jesli chodzi o pozostate
rodzaje transportu, to w ko-
lejowym przewo0z pasazeréw
zwiekszyt sie, wedlug GUS,
0 39,5 proc., w samochodo-
wym o 28,1 proc., a wodnym
§rédladowym o 11,6 proc.
W przypadku transpor-
tu kolejowego, poza wiek-
szym ruchem zwigzanym
ze zniesieniem obostrzen iz
wybuchem wojny w Ukra-
inie, wplyw na wzrost mia-
ly tez rosnacy koszt paliw
oraz inflacja, ktére zmusi-
ly wlascicieli samochodow
do szukania alternatywnego
§rodka transportu, a takze
oferty specjalne przewozni-
kéw, pozwalajace optymali-
zowac koszty podrozy. Jesli
chodzi natomiast o najbar-
dziej aktywnych przewozni-
kéw, to najwiecej oséb ob-
shuzylo Polregio, z udziatem
na poziomie 25,47 proc. Dru-
ga pozycje utrzymaty Koleje
Mazowieckie z 17,26 proc.,
na trzecim miejscu znala-
zto sie PKP Intercity z wy-
nikiem na poziomie 17,23
proc. ©® PAO
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PREZENTACJA

PARTNER

Raben

Grupa Raben:

szeSC nowych bram
dla transportu
europejskiego

0Od kilku miesiecy Grupa Raben funkcjo-
nuje na podstawie nowej struktury. Czte-
ry lokalizacje w Niemczech oraz po jednej
w Polsce i Czechach uzyskaly status Eu-
rohubdow i kompetencje do zarzadzania
transportem w calej Europie. To natural-
na konsekwencja pozycji rynkowej opera-
toralogistycznego: jego zasiegu, stopnia
rozwoju sieci krajowych oraz doskonatosci
operacyjnej. Dzieki konsolidacji ladunkow
drobnicowych oraz szybszym i bardziej
wydajnym procesom Eurohuby sprawnie
zaspokajaja potrzeby klientow

Kazdy rok przynosi znaczace, pozytywne zmiany
w Grupie Raben, takie jak akwizycje kolejnych spétek,
inwestycje w infrastrukture czy tabor albo wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan IT. W pierwszej polowie
2023 I. najistotniejszym przedsiewzieciem operato-
ralogistycznego byla reorganizacja dotychczasowej
struktury. SzeSciu magazynom przydzielono funkcje
Eurohubéw - centralnych punktéw w sieci Raben,
ktdre s3 odpowiedzialne za konsolidacje ladunkéw
drobnicowych dla europejskiego ruchu liniowego.
Ma to na celu uzupekienie stalych, bezposrednich
tras transportowych i zagwarantowanie $cisle okre-
§lonych w czasie polaczen miedzy wszystkimi eu-
ropejskimi magazynami firmy.

- Struktura Eurohubéw pozwala nam bardziej
elastycznie reagowa¢ na zmiany wielkoS$ci prze-
wozow, a przede wszystkim skrécic czas realizacji
zlecel. Mozemy zaoferowaé wszystkim naszym
klientom warto$¢ dodana, jaka jest jak najszyb-
sze dotarcie do wszystkich europejskich miejsc
docelowych - w ciggu 24 do 96 godzin, zaleznie
od odleglosci. Ta organizacja proceséw zgodnie
z filozofia ,lean” przeklada sie ostatecznie na
bardziej wydajny i niezawodny taricuch dostaw.
Jeste$Smy blizej klienta i projektujemy sie¢ dostaw
cechujaca sie wiekszg odpornoscia - wyjasnia
Ewald Raben, prezes Grupy Raben. - Dodatkowg
korzyscig jest redukcja emisji CO2, co jest bardzo
wazne dla nas jako przedsiebiorstwa zréwnowa-
zonego - dodaje.

Liczne korzysci

Nowy status zyskaly nastepujace lokalizacje; Sarstedt
(obstuga polaczen ze Skandynawig), Monchenglad-
bach (péinocna Francja, Beneluks, Wielka Bryta-
nia, Irlandia), Fellbach (Hiszpania, Portugalia, reszta
Francji) i Aichach (Austria, Wlochy, Polska, Czechy)
w Niemczech, Legnica (polaczenia wewnatrz Polski
i do krajoéw battyckich) oraz Rokycany w Czechach
(Europa Poludniowo-Wschodnia).

Wadrozenie koncepcji Eurohubdéw jeszcze bardziej
wzmacnia obecno$¢ operatora logistycznego na
terenie Niemiec, ktdre s3 jedna z najsilniejszych
gospodarek w Unii Europejskiej, a jednoczes$nie
zabezpiecza strategiczna role, jaka ma do odegra-
nia ten rynek na mapie firmy Raben.

Eurohuby charakteryzuja sie znacznie wieksza
pojemnoscia, doskonalg lokalizacja i infrastruk-
turg. Podstawa dzialalno$ci jest m.in. ponad 130
bezposrednich polaczer miedzy wymienionymi
punktami (lacznie za$ ponad 600 linii dziennie
w calej sieci Raben), 40 tys. mkw. samych tylko
magazynéw przeladunkowych i pelna identyfi-
kowalno$¢é wspierana wspélnym Systemem Za-
rzadzania Transportem (TMS). Dotyczy to zaréw-
no rynkéw, na ktérych Raben ma wilasng sie¢, jak
i tych, na ktérych firma dziala za posrednictwem
wiarygodnych partneréw.

Wszystkie te zmiany staly sie mozliwe dzieki
osiaggnieciu kamieni milowych, nad ktérymi fir-
ma pracowala przez ostatnie lata. Systematyczne
akwizycje zaowocowaly z jednej strony wejsciem na

nowe rynki, z drugiej - wzmocnieniem i zageszcze-
niem sieci krajowych i lokalnych inwestycji. W 2021
1. do grupy dotaczyl czolowy grecki dostawca ustug
logistycznych Intertrans, dzieki czemu zyskala nie
tylko oddziaty w $§rédziemnomorskich miastach
portowych, 11 tys. mkw. powierzchni magazynowej,
flote 9o pojazdéw ciezarowych i 70 pracownikéw,
lecz takze dostep do europejskiej sieci transportowej
spolki, na ktorg skladaja sie 23 huby i 17 partneréw
w 12 krajach kontynentu. Rok p6Zniej sfinalizowano
przejecie 100 proc. udziatéw austriackiego opera-
tora Bexity od poprzedniego wlasciciela, holdingu
Mutares. W efekcie Raben ma juz swoje oddzialy
na 15 rynkach, a wraz z ostatnia akwizycja jego
europejska rodzina powiekszyla sie o ponad 500
pracownikoéw i 16 lokalizacji.

Inwestycje w Polsce

Wsréd licznych nowych inwestycji warto wymie-
nié te z rodzimego rynku: w ubieglym roku na
warszawskiej Bialolece zostal oddany do uzytku
magazyn przeladunkowy Raben Logistics Polska
o powierzchni 7500 mkw., wyposazony w 71 ramp
przetadunkowych oraz innowacyjne rozwigzania
wspierajace energooszczedno$é, niskg emisyjnosé
i efektywno$¢ pracy. Zatrudnienie w oddziale zna-
lazto ok. 250 0s6b. Jest on miejscem operacji przela-
dunkowych, a przy tym platforma miedzynarodowa
- stad ruszajg ciezaré6wki z przesytkami do krajow
baltyckich i Finlandii. W ostatnim kwartale 2022 .
dobiegta konca inwestycja w Grodzisku Mazowiec-
kim, zrealizowana przez Fresh Logistics Polska. Po
rozbudowie tamtejsze centrum logistyczne dyspo-
nuje 18 564 mkw. powierzchni magazynowej (3340
mkw. powierzchni przetadunkowej oraz az 15 224
mKkw. magazynu wysokiego sktadowania), z moz-
liwoscig skladowania prawie 23 tys. palet w tem-
peraturze od o do 2°C (strefa Ultra Fresh) oraz od
2 do 6 st. C. Zastosowano nowoczesna, ekologiczna
instalacje chtodniczg opartg na amoniaku, umozli-
wiajaca jednoczes$nie dogrzewanie do 15 st. C, wozki
litowo-jonowe oraz samonosne stanowiska przela-
dunkowe (tzw. domki przeladunkowe). Za granica
swoja wielko$cia i ranga wyréznia sie oddzial w Du-
naharaszti. Inwestycja miala na celu powieksze-
nie istniejacego obiektu o 75 proc. Nowy magazyn
cross-dock, uruchomiony w kwietniu biezacego
roku, oferuje dodatkowe 7 tys. mkw., a caly obiekt
wyposazony jest w 70 wielofunkcyjnych ramp. Po-
zwala to zwiekszy¢ obstugiwane wolumeny prze-
sylek i wykorzystaé rosnacy potencjal transportu
krajowego i miedzynarodowego.

Silne zaplecze

Reorganizacja struktury Grupy Raben wymagata
oczywiscie odpowiedniego zaplecza. Cztery z sze-
§ciu Eurohubéw znajduja sie w Niemczech - na
najwiekszym rynku w Europie, gdzie operator dzia-
1a z wlasna siecia drobnicowa od 2018 r. Inwesty-
cje infrastrukturalne w tym kraju mialy ogromny
ibezposredni wklad w powstanie sieci Eurohubéw.
Sarstedt to nowy i jednocze$nie kluczowy magazyn
Grupy Raben w Niemczech - operator przeniost sie
tam z Langenhagen w minionym roku. Dzieki lacz-
nej powierzchni siegajacej 27 tys. mkw. (5500 mkw.
powierzchni z 52 rampami dla potrzeb cross-dock)
mozliwe stalo sie ponad 10-krotne zwiekszenie
zdolnosci logistycznych w poréwnaniu z poprzed-
nia lokalizacja.

Na poczatku 2023 . otwarty zostal nowy oddziat
w Aichach, potozonym na péinocny zachéd od Au-
gsburga. Nowa lokalizacja o powierzchni 25 tys.
mKkw. (z czego 4 tys. mKw. z 42 rampami dla po-
trzeb cross-dock), dzialajaca od samego poczatku
jako Eurohub, znajduje sie bezposrednio przy auto-
stradzie A8 i jest waznym wezlem europejskiej sieci
Raben wykorzystywanej do codziennych potaczen
z Europa Poludniowa i Wschodnia. Podobnie jest
w przypadku oddzialu Rokycany, ktéry rozpoczat
swoja dzialalno$¢ w kwietniu tego roku. Magazyn
dysponuje 6 tys. mkw. powierzchni na potrzeby
cross-docku i 56 rampami utatwiajacych obstu-
ge towardw, w tym objetych konwencjg dotyczacy
przewozu drogowego towaréw i ladunkéw niebez-
piecznych ADR. Polozony jest w bliskim sasiedz-
twie autostrady D5 i zapewnia szybkie polgczenie
z Niemcami i innymi europejskimi sieciami dro-
gowymi. Ta lokalizacja ma potencjal, aby znacznie
przyspieszy¢ i poprawic przeptyw przesylek, a takze,
dzieki swojej elastycznosci, przyczynic sie do przy-
szlego rozwoju polaczeni nie tylko w Czechach i na
Stowagcji, lecz takze w innych krajach Grupy Raben:
na Wegrzech, w Rumunii, Bulgarii i Grecji.

Koncepcja Eurohubéw ma dla Grupy Raben prio-
rytetowe znaczenie, Obecnie firma zamierza skupi¢
sie na zageszczeniu istniejacej sieci i inwestowac
w cyfryzacje. Projekt rozwoju i reorganizacji linii
miedzynarodowych we wszystkich 15 krajach ro-
dziny Raben jest nadal w toku.

- Dzieki ukierunkowanej i systematycznej kon-
solidacji ladunkéw chcemy stymulowac rozbudo-
we sieci i rozw6j Eurohubéw, a takze komplekso-
wa integracje wszystkich regionéw europejskich.
Zapewni nam to lepsze wykorzystanie istnieja-
cych zasobéw, a tym samym wyzszg efektywnos¢
ekonomiczna naszych przewozéw oraz operacje
logistyczne bardziej przyjazne dla Srodowiska na-
turalnego - podsumowuje Ewald Raben.
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Polskie porty na fali "

Ubiegly rok okazat sie rekordowy dla polskich
portéw morskich. Przyczynit sie do tego przewdz wegla i ropy
naftowej, ktére zamiast droga 13dowg zaczely by¢ sprowadzane

droga morska

Wolumen obstuzonych la-
dunkéw w polskich portach
morskich w 2022 r. wynidst
119 min t. To o ponad 23 proc.
wiecej niz rok wczeéniej i o
26 proc. wiecej niz w przed-
pandemicznym 2019 . - wy-
nika z danych GUS.

Jak zauwaza Ewelina
Ziajka, specjalista ds. analiz
rynkowych w firmie Actia
Forum, juz w poprzednich
latach polskie porty umac-
niaty swojg pozycje na mor-
skiej mapie $§wiata. Ubiegly
rok pozwolil im jednak wy-
pracowac historyczny wynik,
do czego przyczynila sie woj-
na w Ukrainie, Wplynela ona
bowiem na zmiane w struk-
turze przeladunkéw.

Ustawa o szczegdélnych
rozwigzaniach w zakresie
przeciwdzialania wspiera-
niu agresji na Ukraine oraz
shuzacych ochronie bezpie-
czenistwa narodowego, ktéra
weszla w zycie 16 kwietnia
2022 1., wprowadzila zakaz
przywozu do PolskKi i tran-
zytu wegla i koksu pocho-
dzacych z Rosji i Bialoru-
si. Do tego doszed! pakiet
unijnych sankcji na rosyj-
ski wegiel, zakazujacy im-
portu od 10 sierpnia 2022 1.
- Od tego czasu surowiec
sprowadzany gtéwnie kole-
ja zaczal by¢ importowany
z zamorskich kierunkéw, co
wplynetlo na skale przeladun-
kow w wiekszosci portéw
- tlumaczy Ewelina Ziajka.

Wiecej suchych
W przypadku polskich por-
téw spowodowato to zwiek-
szenie udzialu ladunkow
suchych w catkowitej struk-
turze obrotéw, z 29,5 proc.
W 2021 I. dO 35 Proc. w 2022
I., czyniac je jednocze$nie
dominujacymi. Stalo sie
tak gldwnie za sprawa we-
gla i koksu, ktérych udziat
wzrdst w ostatnim roku z 8,8
proc. do 18,9 proc. W sumie
obstuzono w portach 20,9
min t tego ladunku, o po-
nad 130 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Tym samym la-
dunki ciekle, jak ropa nafto-
wa i produkty z niej, z obstugi
ktorych stynely dotychczas
nasze porty, spadly na dru-
g3 pozycje, mimo ze réwniez
odnotowaly wzrost udzialu
w strukturze obrotéw - z
30,9 proc. w 2021 1. do 32,6
proc. w 2022 1. To z kolei za-
shuga gtéwnie przetadunkéw
ropy naftowej w imporcie
na potrzeby krajowe oraz
w tranzycie uzupelniajacym
do rafinerii w Niemczech.
Wplyw na bardzo dobre
wyniki ma réwniez przeje-
cie przez polskie porty ob-
shugi ukrainskiego eksportu,
ktory przed wojna odbywat
sie w niemal trzech czwar-
tych przez porty na mo-
rzach Azowskim i Czarnym.
- Dotyczy to gléwnie zboza
i rudy, ktére potem droga
morska trafialy do odbiorcéw
m.in. w Algierii czy Holandii
- informuje Ewelina Ziajka.
Przez polskie porty mor-
skie w ubieglym roku prze-
transportowano nie tylko
wiecej wegla i ropy. W przy-
padku drewna obroty zwiek-
szyly sie w 2022 1. o ponad

170 proc., do 1,3 mln t. Wzrost
ten jest zwigzany gléwnie
z przeladowywaniem su-
rowca, ktory przyjezdza do
Polski z Litwy, Lotwy, Esto-
nii, Finlandii czy Szwecji,
by potem zostaé wyslanym
przede wszystkim do odbior-
céw z Chin.

Inwestycje sprzyjaja

Nie bez znaczenia dla wy-
nikéw portéw morskich sg
inwestycje, ktoére zostaly
w nich zrealizowane. Bez
nich obstuga coraz wiekszej
liczby ladunkéw nie bylaby
mozliwa. Port Gdarisk wraz
z partnerami zewnetrznymi
(m.in. PKP PLK) w ostatnich
szesciu latach wydat na nie
ponad 4,8 mld zl. W ostat-
nim roku natomiast, kosz-
tem 595 min z! rozbudowano
hydrotechniczna infrastruk-
ture oraz wydluzono linie
cumownicze. Do tego zmo-
dernizowano uklad drogo-
wo-kolejowy w rejonie nad-
brzeza przemystowego oraz
rozbudowano za 6,5 min zt
portowy system elektroener-
getyczny.

Z kolei w Porcie Gdynia
w ubieglym roku oddano do
uzytku Publiczny Terminal
Promowy, ktéry powstat na-
kladem ponad 290 mln zi
oraz 17 ha placéw manew-
rowo-skladowych na tere-
nie Centrum Logistycznego
Portu Gdynia. Warto$¢ tej
ostatniej inwestycji to po-
nad 70,7 min zl netto. Zawar-
to tez kontrakt na 30-letnia
dzierzawe terminalu konte-
nerowego. Jest to najwieksza
umowa dzierzawy zawarta
dotad w Gdyni. Nowe projek-
ty zrealizowano tez w zespo-
le portéw Szczecin-Swino-
ujscie, gdzie poglebiono tor
wodny do gtebokosci 12,5 m.
Calkowity koszt inwestycji
wyniést 1,9 mld z1.

- Wydaje sie, Ze nasze por-
ty juz dawno osiggnely szczyt
swojej zdolnosci przeladun-
kowej. Oczywiscie moga one
odgrywac jeszcze wiekszg
role w polskiej branzy TSL,
ale do tego potrzebne s3 dal-
sze inwestycje w obiekty por-
towe oraz w infrastrukture
drogowga i kolejowa zwia-
zana z tymi portami - ko-
mentuje Maciej Wronski,
prezes Zwiazku Pracodaw-
cow Transport i Logistyka
Polska.

Z powodu wzmozonych
przeladunkéw wegla i koksu
oraz paliw plynnych w ubie-
glym roku najbardziej zyskat
Port Gdarnsk, ktéry wrecz
awansowat dzieki temu na
druga pozycje na Baltyku. Jak
wynika z raportu Port Mo-
nitor ,,Polskie porty morskie
w 2022 r. Podsumowanie
i perspektywy na przysztosc¢”,
obshuzyt on o ponad 175 proc.
wiecej ladunkow z weglem
i koksem i o ponad 35 proc.
w zakresie paliw plynnych.
W sumie mowa o 68,2 mln
t ladunkéw, wobec 53,2 min
t rok wczesniej, z czego na
gdanski Naftoport przypa-
da ok. 24,5 mln t ropy nafto-
wej oraz produktéw ropopo-
chodnych. Warto zaznaczy¢,
ze z przeladunkow w Gdan-
sku, poza rafineriami polski-

mi, korzystaty rowniez nie-
mieckie, m.in. ta w Leunie,

W pozostaltych portach
réwniez odnotowano wzrost.
Dla przyktadu w zespole por-
téw Szczecin-Swinoujscie
przeladunki zwiekszyly sie
0 10,8 proc. i osiagnely po-
ziom 36,8 mln t, a w Por-
cie Gdynia o 5,6 proc. - do
28,1 min t. W przypadku
tego ostatniego to zashuga
zwiekszenia przeladunkéw
wegla i koksu o 174,1 proc.
Obnizeniu ulegly bowiem
obroty paliwami plynnymi
010,5 proc., co byto zwigzane
m.in. z wysoka baza w 2021
1. Wéwczas bowiem w porcie
przeladowano 2,5 min t pa-
liw ptynnych, czyli o ponad
40 proc. wiecej niz w 2020 .
Inne zmiany

Jak informuje Ewelina Ziaj-
ka, wsréd waznych zmian,
do jakich doszlo w polskich
portach morskich w 2022 1.,
jest tez osiagniecie pozycji
dominujacej przez tadunki
masowe. Obstuzyly one bo-
wiem ponad 100 tys. TEU
mniej niz w 2021 r. W sumie
mowa o 3 061 951 TEU wobec
3185 919 TEU rok wcze$niej.
Zmalala tez obstuga ladun-
kéw w technologii ro-ro,
w ktérym jednostka trans-
portowa wiozaca tadunek
zostaje w calosci przetrans-
portowana na pokladzie stat-
ku lub pociagu. W 2022r. ta-
kich jednostek frachtowych
bylo 866 9o1wobec 864 610
W 2021T.

W tym roku, zdaniem eks-
pertéw, mozna oczekiwacé
dalszych wzrostow ladunkéw
obstugiwanych przez polskie
porty. Strategiczne polozenie
geograficzne Polski pomie-
dzy Skandynawia a Europa
Poludniowg czyni nas waz-
nym graczem na europej-
skim rynku transportowym.
Poza tym polskie porty li-
cz3, ze sankcje nakladane na
Rosje beda jeszcze bardziej
odczuwalne dla tego kra-
ju, co zwiekszy przeladunki
u nas, Ponadto rosnie udziat
transportu intermodalnego
w przewozach. Bartlomiej
Zagrodnik, managing part-
ner, CEO w Walter Herz,
zauwaza, ze niezaleznie od
aspektéw srodowiskowych
u podloza rozwoju trans-
portu intermodalnego lezy
bezpieczenistwo, jakie daje
on w obecnym, nielatwym
dla biznesu czasie. To, jak za-
znacza, najlepsze rozwigza-
nie logistyczne w warunkach
spadku koniunktury gospo-
darczej, kiedy bardziej niz
kiedykolwiek liczy sie spo-
kéj. Transport intermodal-
ny tylko w ciagu ostatnich
pieciu lat odnotowat prawie
dwukrotny wzrost.

Warto zauwazyc, ze pol-
skie porty morskie zarapor-
towaly dobry wynik za I kw.
izapowiadaja, ze bedzie on
lepszy w calym roku w po-
réwnaniu z 2022 r. Przykla-
dem moze by¢ zespoét por-
téw Szczecin-Swinoujscie,
ktéry zadeklarowat obstu-
zenie od stycznia do marca
niemal 10 min t ladunkéw,
czyli o ponad 13 proc. wie-
cej niz w tym samym czasie
2022T. ©® PAO

OBROTY wyniki
3 ’
polskich portow
morskich
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JKlienci chca dedykowanych rozwiazan”
- logistyka przemystu spozywczego

Firmy z branzy spozywczej szukaja godnych
zaufania partneréw, ktérzy w lancuchu do-
staw zapewnig przede wszystkim bezpie-
czenstwo ich produktéw. Jednak oczeki-
wania rosng i obecnie nacisk kladzie si¢ na
optymalizacje kosztow, digitalizacje pro-
cesow czy redukcje emisji dwutlenku we-
gla. W tych obszarach nie funkcjonuje zad-
na uniwersalna recepta, dlatego podejscie
do Kklienta musi by¢ indywidualizowane,
arozwigzania szyte na miare, O wspolcze-
snych wyzwaniach logistyki dedykowanej
przemyslowi spozywczemu rozmawiamy
z Anng Popielarz, dyrektorem handlowym
w OMEGA Pilzno Food Logistics.

Na podstawowym poziomie wymagania branzy
spozywczej wobec operatorow logistycznych s3
state. Liczy sie utrzymanie jakosci i bezpieczefistwa
towarow podczas transportu oraz sktadowania. Czy
ostatnie lata przyniosty tu jakies istotne zmiany?

Z pewnoscia bezpieczenistwo i jako$c¢ sa kluczowe,
Certyfikaty HACCP, IFS Logistics, ISO 22000 to dzisiaj
standard na rynku, ale wspomnie¢ nalezy réwniez
np. 0 ogromnym znaczeniu rozwigzan ekologicz-
nych. W tym obszarze istotna jest certyfikacja Eco
Vadis. Pamietajmy, ze transport i logistyka s3 czescia
lanicucha wartosci firm branzy spozywczej, dlatego
operatorzy musza klas¢ nacisk cho¢by na redukcje
$ladu weglowego. Ponad 60 ciggnikéw w naszej flo-
cie to niskoemisyjne ciezar6wki napedzane natural-
nym gazem ziemnym., Ich znaczna cze$¢ wykonuje
przewozy wlasénie dla klientéw z branzy spozywczej.
Niektorzy wykorzystywali je nawet podczas zeszto-
rocznego szalenistwa na rynku paliw LNG. To o czyms§
$wiadczy. W obliczu zmian klimatycznych i rosnacej
$wiadomosci ekologicznej konsumentéw produ-
cenci stawiajg na zréwnowazone laficuchy dostaw.
W OMEGA Pilzno Food Logistics kladziemy na to
nacisk i rozwijamy nasz3 ,,zielong” oferte.

W jaki spos6b? Co obecnie sprawdza si¢ najlepiej, jesli
chodzi o redukcje emisji w miedzynarodowym trans-
porcie produktow spozywczych?
Zaréwno w przewozach krajowych, jak i miedzynaro-
dowych stosujemy rozwigzania, ktére Omega Pilzno
dopracowata do perfekcji w przewozach dla innych
branz. Podstawa to optymalizacja tras i redukcja pu-
stych przebiegéw chocby z wykorzystaniem zaawan-
sowanych algorytmoéw sztucznej inteligencji, ktére
pomagaja przewidywac i eliminowaé ewentualne
problemy, zanim te wystapia. Jednym z projektéw
nastawionych wilasnie na redukcje przejazdéw bez
ladunku bylo koto transportowe dla duzego produ-
centa slodyczy. Dzieki dobremu rozplanowaniu prze-
jazdow ograniczyliSmy puste kilometry do 5 proc.,
co zaoszczedzilo naszemu klientowi oraz atmosferze
ponad 21 t CO2 w okresie 9 miesiecy trwania projektu.
Wazne jest jednak dzialanie wielowymiarowe, dla-
tego tworzymy ekologiczne zestawy dla branzy spo-
zywczej, ktore skladaja sie z pojazdéw napedzanych
gazem oraz chlodni z agregatami wyposazonymi
w panele stoneczne, obnizajace spalanie. Dodajemy
do nich opony o niskich oporach toczenia, co tworzy
kompletne rozwiagzanie redukujace emisje. Ale §rodki
techniczne to tylko jedna strona medalu. Liczy sie
jeszcze podejscie do zlecen.

Co pani ma na mysli?

Zadania branzy TSL nie sprowadzaja sie przeciez tyl-
ko do przemieszczania ladunkéw pomiedzy dwoma
punktami na mapie, z dodatkowym okresem ma-

Fot. mat. prasowe

gazynowania, gdzie§ w miedzyczasie. Klienci chcg
dedykowanych rozwigzan, ktére beda elastyczne
i dostosowane do ich konkretnych potrzeb. Rozpla-
nowanie kilku przejazdéw z wykorzystaniem nisko-
emisyjnych ciezaréwek to zupelnie inny projekt niz
oparcie calej dystrybucji dla sieci handlowej na tego
typu przewozach. Duzi klienci potrzebuja od nas
wiekszych zasobéw, ktérymi dysponujemy. Aktu-
alnie prowadzimy kilka projektéw w obszarze Food
Logistics, gdzie dedykowane niskoemisyjne zestawy
realizuja dla klientéw dystrybucje wlasnie w két-
kach. Pracuja nad tym nasi specjalisci, ktérzy dbajg
o optymalizacje tych przewozéw.

Obstuga logistyczna branzy spozywczej to nie tylko
transport w chtodniach. Jak wygladaja obecnie tarncu-
chy dostaw przemystu spozywczego?

Shuszna uwaga. Chlodnie wypelniajg zadania tylko
w ramach pewnego fragmentu tego laricucha do-
staw - zwykle chodzi o transport gotowych wyro-
béw. Trzeba jednak pamietac tez o pdélproduktach
ikomponentach, ktére bardzo czesto podrézuja w cy-
sternach spozywczych, bo s3 w stanie plynnym. In-
nym waznym obszarem jest skladowanie produktow
w ramach tej branzy. Zwykle musi by¢ to specjalnie
przygotowana przestrzen, umozliwiajaca kontrolo-
wanie temperatury i wilgotnosci.

Obstuga logistyczna sektora spozywczego wyma-
ga wiec specjalizacji. Cysterny spozywcze, chlodnie
inajlepiej takze magazyny chtodnicze nalezy miec¢
w ofercie, aby zapewnic klientowi kompleksowe roz-
wiazanie, Zapotrzebowanie - szczegélnie w sezonie
- jest na nie bardzo duze. Elastyczno$¢ operatora
logistycznego, na ktorg tak czesto wskazuja klien-
ci, sprowadza sie zatem do zasobéw, ktére posiada
imoze wykorzysta¢ w realizacji zlecen. Tylko wtedy
mozna zabezpieczy¢ caly laficuch dostaw klienta
z sektora ,,food”.

Co jest w najwiekszym deficycie? Czego brakuje na
rynku?

Najbardziej brakuje przestrzeni do sktadowania z roz-
nymi rozwigzaniami chlodniczymi. Na rynku logi-
styki magazynowej nielatwo znaleZ¢ takie obiekty,
jesli bierzemy pod uwage krétsze niz piecioletnie
okresy umow i do tego lokalizacje w poblizu fabryki
producenta. Niedawno stworzyliSmy specjalnie dla
naszego klienta tego typu przestrzen do sktadowania
towaréw w kontrolowanej temperaturze i wilgotno-
§ci. Rozwigzanie odpowiadalo bardzo konkretnym
potrzebom naszego partnera, ktére nasi eksperci
z powodzeniem zidentyfikowali. Wazna jest znajo-
mos¢ Klienta i jego probleméw oraz przygotowanie
skutecznych rozwigzan.

Na czym polegat ten projekt? Co byto tu wyzwaniem?
Klient potrzebowat przestrzeni magazynowej, ktéra
miala stanowi¢ bufor dla jego towaréw wymagaja-
cych utrzymania temperatury i wilgotnosci. Potrze-
ba nie byla stala, tylko wigzala sie z okresem bardzo
wymagajacego szczytu sprzedazy. Klient szukal wiec
magazynu z okre§lonymi parametrami, a takiego
obiektu po prostu nie byto. Chodzito nie tylko o moz-
liwos§é schtodzenia tej przestrzeni, lecz takze o ope-
ratora, ktory zapewnitby ptynny ,handling” towaru
w obiekcie oraz jego dystrybucje, a wszystko w czasie
duzych deficytéw na te zasoby.

Pracowali$my tu projektowo i relatywnie szyb-
ko przygotowali$my rozwiagzanie, ktére pozwala na
kontrole temperatury i wilgotnosci zgodnie z wy-
maganiami klienta. Przestrzen zostala stworzona
metodg ,,box in the box”, co zapewnito towarom pel-
nie bezpieczenistwa. Rozwigzanie zorganizowali$my
ekspresowo, a na pewno znacznie szybciej, niz po-
wstawalby tradycyjny obiekt logistyczny.

Jak czesto klienci z sektora spozywczego przychodza
z zadaniami, ktdre wykraczaja poza standardowe
rozwiazania logistyczne?
Z mojej perspektywy nie ma czego$ takiego jak ,,stan-
dardowe rozwigzanie”, bo kazde musi by¢ dostoso-
wane do potrzeb klienta. Wszyscy nasi partnerzy
biznesowi sg unikalni, a my, jako dostawca ustug lo-
gistycznych, musimy by¢ elastyczni i umie¢ dostoso-
wac sie do réznorodnych wymagan. Wazne jest dobre
rozumienie specyfiki dzialalnosci naszych klientéw.
Gdy klient ma nieszablonowe potrzeby albo jakis
konkretny problem, z ktérym zwraca sie do nas, to
na taka okoliczno$¢ mamy wypracowana odpowied-
nia procedure. Jak wspominatam, w OMEGA Pilzno
Food Logistics dzialamy projektowo. Powolujemy de-
dykowany zespot, ktérego zadaniem jest stworzenie
okreslonego i konkretnego rozwigzania. W takich
zespolach pracuja nasi eksperci z dziedzin odpowia-
dajacych zadaniu, ale czesto wlaczamy w jego prace
réwniez przedstawicieli klienta, bo zalezy nam na
transparentnosci. Mamy przeciez te same cele, Liczy
sie efekt, czyli znalezienie najlepszego sposobu na
realizacje zadania, przy jednoczesnej optymalizacji
kosztéw Klienta.

Jak pani widzi obecnie role operatora logistycznego,
ktory realizuje zadania dla branzy spozywczej?
W Omedze Pilzno uwazamy, ze nasza rola jako ope-
ratora logistycznego jest o wiele szersza niz tylko
realizacja ushug transportowych i magazynowych.
Czesto pelnimy funkcje doradcza, pomagajac naszym
klientom zrozumie¢ i optymalizowa¢ caly ich tan-
cuch dostaw. Nasza wiedza i 30-letnie doswiadczenie
w branzy spozywczej pozwalaja spojrzeé na zadania
i wyzwania naszych klientéw z innej perspektywy.
Dzieki temu mozemy podawac rozwigzania, ktére
nie tylko zaspokajajg ich biezgce potrzeby, lecz takze
pomagaja im przygotowac sie na przysztos¢. Choéby
w kontekscie peakow sprzedazy, ale takze w obszarze
redukgcji §ladu weglowego, bo tutaj zdecydowanie
nalezy patrze¢ w perspektywie dlugoterminowe;j.
Ponadto, dzieki naszej bliskiej wspoélpracy z klien-
tami, jesteSmy w stanie §ledzi¢ zmiany w ich po-
trzebach i oczekiwaniach, co pozwala nam dostoso-
wac ustugi i sprosta¢ rosnagcym wymaganiom. Ten
model dzialania opiera si¢ na zrozumieniu, Ze nasz
sukces jest bezposrednio zwigzany z sukcesem na-
szych klientéw. Dlatego dazymy do cigglego rozwoju
i poprawy jakosci ustug.

Partner

~=>»» OMEGA Pilzno

LoGISTICS
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1 | Grupa Raben** grupa firm 1991 0% Holandia 4332735351 | 3454452022 | 25% 4332735351 | 3454452022 | 25% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Ioglijsst'\;‘lcgzlne ustugi logistyczne
2 |Grupa DSV grupa firm 1995 0% Dania 3347286924 | 2650756340 | 26% | 3347286924 | 2650756340 | 26% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Ioglijsst*\;llene ustugi logistyczne
3 | Schenker Sp.z 0.0. pojedyncza firma| 1991 |0,30% Niemcy 2477776449 | 2294748623 | 8% | 2472220406 | 2293702244 | 8% | 152998966 | 39 928 493 | 283% bd. bd. bd. Iog?si:*\;‘lcgzlne ustugi logistyczne
4 |ixp. 5 o Republika o o ustugi P
antos Poland Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 2005 0% [ 2149982993 | 1963366852 | 10% | 2149982993 | 1963366 852 | 10% bd. bd. bd. bd. bd. bd. logistyczne ustugi logistyczne
5 | GEODIS *** grupa firm 1904 0% Francja 2405059556 | 1948834639 | 23% | 2055813573 | 1684154 099 | 22% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
6 | ROHLIG SUUS Logistics S.A. pojedyncza firma| 1989 | 100% Polska 2034611882 | 1978782837 | 3% 2034611882 | 1978782837 | 3% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
7 | Grupa Rhenus grupa firm 1995 1% Niemcy 1960518 477 | 1827085873 7% 1960518477 | 1827085873 | 7% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Ioglijsst‘{\;]cgzlne ustugi logistyczne
8 |Kuehne + Nagel Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1991 | 0% Niemcy 1880420 000 | 1304629 001 | 44% | 1880420000 | 1304629 001 | 44% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iog‘i’:t"\;’c‘-’z'ne ustugi logistyczne
9 | FM Logistic grupa firm 1994 0% Francja 1480628870 | 1238938814 | 20% | 1470647233 | 1230157636 | 20% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iogli‘lsst{\;]cgzlne ustugi logistyczne
10 | Omida Group S.A. grupa firm 2010 | 100% Polska 1416698241 | 1100386933 | 29% | 1416698241 | 1100386933 | 29% | 54125421 | 45042822 | 20% | 26114006 | 22340947 | 7% spedycja spedycja drogowa
1 | Optima Logistics Group S.A. grupa firm 2008 |100% Polska 1356733 235 831428 031 63% | 1329928894 | 825401295 | 61% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
12 | Hegelmann Transporte Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 201 0% Niemcy 1360383120 | 1364226077 0% 1226080161 | 1283438673 | -4% | 34696741 | 52246643 | -34% | 27141851 |34334092 | -21% transport transport drogowy
13 |ADAMPOL SA. pojedyncza firma| 1990 0% Kpo\fsiughl’::r?y 1133 952 550 669 781718 69% 1133952 550 669 781718 69% | 47894924 | 16146842 | 197% | 38366174 | 12830304 | 199% transport transport drogowy
14 | DHL GLOBAL FORWARDING Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2001 | 100% Polska 1007306530 | 887050458 14% 1007306530 | 887 050 458 14% 115186 876 | 88 682 623 | 30% bd. bd. bd. spedycja spedycja lotnicza
L . . ustugi ustugi
15 | ID Logistics Polska S.A. pojedyncza firma| 2008 0% Francja 983 745 935 560713 610 75% 983745 935 560 713 610 75% | 62886830 | 23584628 | 167% | 48229222 | 17368 8388 | 178% magazynowe magazynowe
16 |JAS-FBGS.A. pojedyncza firma| 1991 | 100% Polska 916 701 099 766 952 751 20% 916 981161 766 607 821 20% | 50458994 | 41904419 | 20% | 41071433 | 33896795| 21% spedycja spedycja drogowa
17 | Dachser Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1995 0% Niemcy 904 969 804 715536306 | 26% 904 852 319 715 387 740 26% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iog?sst*\;‘lcgzlne ustugi logistyczne
18 | FIEGE grupa firm 1997 0% Niemcy 852 333480 804 602 869 6% 852333480 804 602 869 6% 77 858109 | 73168 210 6% 60 851671 | 57804493 | 5% |Oglijsst‘{\;]cgzlne ustugi logistyczne
19 g;?fi_‘g_MEGA Pilzno ITis Godawskig Godawski grupa firm 1992 | 100% Polska 856639283 | 682102534 | 26% | 841281899 | 519238028 | 62% bd. bd. bd. bd. bd. bd. Iog‘f:t"\;‘c‘-’z'ne ustugi logistyczne
20 ?;”;Tg”s‘;/ﬁ”dw'de legsics Feke pojedyncza firma| 1991 |0,02%|  Niemcy 804926000 | 673220000 | 20% | 804926000 | 673220000 | 20% | 17408 000 | 19 061000 | -9% | 12616000 | 16129000 | -22% | spedycja | spedycjadrogowa
21 | SKAT Transport.S.A. pojedyncza firma| 1999 | 100% Polska 689 459 795 561229 574 23% 686306 774 561229 574 22% | 28591512 | 24839512 | 15% | 22083973 | 21511901 3% transport transport drogowy
22 | Fresh Logistics Polska Sp z 0.0. pojedyncza firma| 2002 0% Holandia 671494 920 502935167 | 34% 671494 920 502935167 | 34% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
23 | Grupa Transportowa sp. z 0.0.* grupa firm 2010 | 100% Polska 564 778 859 344 826 585 64% 560722 976 343907126 63% 13133299 8612 871 52% | 11939 623 7141199 67% spedycja spedycja drogowa
24 | No Limit sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1990 | 100% Polska 515169 878 429731352 20% 515169 878 429 731352 20% 7757599 | 18089334 | -57% | 4273299 | 15072185 | -72% Iogli‘lsst{\;‘lcgzlne ustugi logistyczne
25 | ATC CARGO SA. pojedyncza firma | 2006 | 93% Chiny 500272678 | 410309166 | 22% | 500272678 | 410309166 | 22% | 32212583 | 26380387 | 22% | 25729141 | 20591798 | 25% | spedycja Spegl/g’;irc”z";;ka/
26 | Eurogate Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1999 0% B\Ar\l/lteallﬁ?a 447 744 955 337342721 33% 446 814 286 337002356 | 33% | 17696105 | 10620729 | 67% | 14084980 | 8518071 | 65% spedycja spedycja drogowa
27 | CAT LC Polska Sp. z o.0. pojedyncza firma| 1994 0% Francja 445187 905 361022000 | 23% 445187 905 361022000 | 23% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
28 | Regesta Group grupa firm 2019 | 100% Polska 610 630 379 382822442 | 60% 414 253 658 284197770 | 46% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
29 | Geis PL Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2013 0% Niemcy 408 859 203 321334727 27% 408 859 203 321334727 27% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
30 | TIRSPED Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1989 | 100% Polska 412453075 | 425470726 | -3% | 407895644 | 421307393 | -3% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja Spegzgjaan'i'g'z"rgka !
3 ;(Z%TRANSPORT SOLUTIONS POLAND Sp. pojedyncza firma| 2001 0% Francja 415570163 450 718 966 -8% 406772 646 324903902 | 25% | 17589488 | 4936589 | 256% | 15044859 | 4936589 | 205% spedycja spedycja drogowa
32 |NTG Road Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2012 | 18% Dania 396 928 940 340 355140 7% 395723 076 339168995 | 17% | 12223784 | 9427842 | 30% | 9998398 | 7547744 | 32% spedycja spedycja drogowa
33 | Unico Logistics pojedyncza firma| 2010 0% Holandia 360 834179 271812 262 33% 360 834179 271812 262 33% 27992613 | 24137357 | 16% | 22406268 |19524600 | 15% spedycja spedycja drogowa
34 | PTH FRANCEPOL Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1992 | 100% Polska 381460 000 | 306640 000 | 24% | 342500000 | 283465000 | 21% | 15700 000 | 2680 000 | 486% bd. bd. bd. transport | transport drogowy
35 | Express Heroes Sp.z 0.0. pojedyncza firma| 2019 0% Niemcy 311804 389 137670332 | 126% 311787 899 137655673 | 126% | 10386633 | 11914524 | -13% | 5895902 | 9557220 | -38% spedycja spedycja drogowa
36 | SACHS TRANS INTERNATIONAL Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1986 | 100% Polska 388107 406 223959 463 73% 272926 317 208 453 293 31% 17 434 331 9092795 | 92% 12 851511 7638257 | 68% transport transport drogowy
37 | Colian Logistic Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2009 | 100% Polska 264 814 274 207592963 | 28% 264768 486 207 455739 28% 8419857 | 10187344 | -17% | 7081867 | 8328612 | -15% spedycja spedycja drogowa
38 | Krotrans Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2012 | 100% Polska 264 623 287 203455935 | 30% 264 623 287 203455935 | 30% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport | transport drogowy
39 | Mexem Sp.zo0.0. pojedyncza firma| 1988 | 100% Polska 260 557 271 206168970 | 26% 249 547 260 204095795 | 22% | 12155370 6412573 | 90% | 9679550 | 5264208 | 84% spedycja spedycja drogowa
40 | TVM Transport & Logistics sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2010 |100% Polska 236 293 254 173 393 760 36% 234328182 171 874 891 36% | 16719850 | 4791889 | 249% | 15695842 | 3588584 | 337% transport transport drogowy
41 | Expeditors Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 2004 | 0% USA 230733426 | 153080243 | 51% | 230733426 | 153080243 | 51% | 19608168 | 18587983 | 5% | 15882616 | 14929685 | 6% spedycja Spegzecgﬂrg'zor:;ka !
42 | TRANSSPED Sp.z o.0. pojedyncza firma| 1992 | 100% Polska 217 061 697 129 585 286 68% 217 061 697 129585286 | 68% | 12390 671 6703147 | 85% 9 875 421 4798213 | 106% spedycja spedycja drogowa
43 | Magtrans Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2001 | 100% Polska 223997 634 188 204 347 19% 215 844 699 181535 828 19% 20872021 | 24948 025 | -16% 17697717 | 19472405 | -9% transport transport drogowy
44 | LANGOWSKI LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 2004 |100% Polska 212255097 | 206228884 | 3% | 212255097 | 206228884 | 3% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja Spegé’g’aﬁ?z"rgka/
45 | FF Fracht Sp.z 0.0. pojedyncza firma| 1992 | 100% Polska 206733 656 204 947736 1% 206733 656 204 947736 1% 9763673 6757547 | 44% | 7454649 | 5646642 | 32% spedycja spedycja drogowa
46 | CTK Logistics S.A. pojedyncza firma| 2015 | 100% Polska 199 563 206 11 819 502 78% 199 372 515 109 760 122 82% 23948 671 | 6844956 | 250% | 22100255 | 5971356 | 270% transport transport drogowy
47 |TPG / TRANS POLONIA GROUP grupa firm 2004 71% Szwecja 195 610 000 120 272 000 63% 195 610 000 120272000 | 63% 8319000 | -259 000 |3312% | 6527000 |27394000 | -76% transport transport drogowy
48 | AsstrA Polska Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2001 0% Szwajcaria 168 816 667 143 321587 18% 168 816 667 143 321587 18% 5088584 | 1441494 |-253%| 4038387 | 1136726 | 255% spedycja spedycja drogowa
49 | Grupa Delta Trans grupa firm 1991 80% Niemcy 240187 670 192186187 25% 157 685 044 135587788 16% bd. bd. bd. bd. bd. bd. transport transport drogowy
50 | ABAKUS LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2014 | 100% Polska bd. 101418 520 bd. 154 373 858 101418 520 52% bd. 2970427 | bd. bd. 2764128 | bd. transport | transport drogowy
51 | Linktis grupa firm 2015 | 100% Polska 152124 882 91442 810 66% 152124 882 91442 810 66% bd. bd. bd. bd. bd. bd. spedycja spedycja drogowa
52 | Alfa Forwarding Ltd Sp. z 0.0. pojedyncza firma | 1993 49% Kanada 149 951122 126 946 377 18% 149 951122 126 946 377 18% 7 694 339 6260971 | -23% | 8128289 | 6556156 | 24% transport transport drogowy
53 | Polfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1996 | 50% Niemcy 145 887 889 91127 037 60% 140 262 930 87193930 61% 5918 801 1539 658 |-284% | 4683927 | 1377831 |240% transport | transport drogowy
54 | DONE Deliveries Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2017 | 100% Polska 139 477 756 109128 322 28% 138780 488 108 881412 27% 6883465 | 8985932 | 23% | 6883465 | 8171392 | -16% spedycja spedycja drogowa
55 |UNIQ LOGISTIC Sp 2 0.0. sp.k pojedyncza firma| 2008 | 100% Polska 174 024 034 150 009 220 | 16% 133170 321 122150 586 9% 9726797 2724304 |-257% | 9726797 | 2724304 | 257% transport transport drogowy
56 |Ray Trans Sp.z 0.0. pojedyncza firma| 2019 | 100% Polska 131073120 85 647 420 53% 131058 418 85 645 480 53% 588 890 521115 -13% 473 825 261439 81% spedycja spedycja drogowa
57 |GRUPA DTA grupa firm 2012 | 100% Polska 129731181 94 676 251 37% 129731181 94 676 251 37% | 11460544 | 8668800 | -32% 9616183 | 7295822 | 32% ustugi celne ustugi celne
58 |Trans Logistyka Sp. z 0.0. sp. k. pojedyncza firma| 2005 | 100% Polska 125776 745 120 217753 5% 125776 745 120 217753 5% -39 479 2841827 | 101% -331662 2367431 | -114% transport transport drogowy
59 |"Terramar" Spedycja Migdzynarodowa Sp. z 0.0. | pojedyncza firma| 1992 | 100% Polska 121972093 | 102246344 | 19% | 121972093 | 102246344 | 19% | 3188950 | 2579331 | -24% | 2566592 | 2042280 | 126% Z?ri:fﬁtzean’q"e Zgﬁ:j‘ﬁtﬁg'e
60 | Ev Cargo Global Forwarding Sp z 0.0. pojedyncza firma| 2001 | 20% B"‘f\’/‘gﬁa 121799897 | 19501433 | 2% | 121799897 | 19501443 | 2% | 18507123 | 18711399 | 1% | 10175661 | 15157398 | 67% | spedycja Speggggirgz";;ka/
61 | NOSTA Logistik Sp. z 0. 0. pojedyncza firma| 2014 0% Niemcy 115438 001 94 505 692 22% 115438 001 94 409197 22% 5628960 | 2616266 | -115% | 5468260 | 2133879 | 256% spedycja spedycja drogowa
62 | Fulfilio Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2017 | 100% Polska 119158138 125 831575 -5% 108 252 941 115798 333 -7% 1349 904 2542876 | 47% 1072700 | 1320686 | 81% Iogist};lene ustugi logistyczne
63 | LTP-Logistyka grupa firm 2012 | 100% Polska 115 551971 80 412 664 44% 103 931971 72 554 449 43% 1369 417 1448 961 5% 1192188 1155961 | 103% spedycja spedycja drogowa
64 | BFISp.zo0.0.5p. k. pojedyncza firma| 2011 | 100% Polska 99 210 528 70 358 939 4% 99 210 528 70 358 939 4% 3238987 2127055 | -52% | 2491594 1776 271 | 140% transport | transport drogowy

*grupa swiadczy ustugiw Polsce pod markami: Grupa Transportowa sp . z0.0., GT Air6Ocean sp. z 0.0. ** grupa Swiadczy ustugi w Polsce pod markami: Raben, Fresh Logistics *** grupa swiadczy ustugi w Polsce pod markami: GEODIS, SPEDCONT, CHEMIKALS. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna
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drobnicowe Polska Europa| ® | @ | @ | ®© @ | © | e o o o o o o [ ] e o o o [ ] [ ] [ ] [ ] B2B |5749 |5550| 4% 36% 35% [ ] [
kontenery Polska Swiat | @ | @ | ®© (® | @ | ® | ®© |  © 6 O 6 o o o o o o o o o o o [ ] [ ] e o o o [ ] ® | B2B | 2212|2148 | 3% 37% 34% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ | ® o o o o o o o o o o o o o [ 2N ] [ ] [ ] [ IR [ ] ® | B2B 2257 |2463| -8% 33% 38% [ ] [ ]
kontenery Polska Swiat | @ | @ | ®@ | @ (@ | O o [ ] e o |0 o e o o o L] [ ] e o |0 o (] (] - 1356 [ 1267 | 7% 36% 33% © ©
drobnicowe Polska Sswiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ | o o o o o o o o o e o o o o [ 2N [ ] [ ] e o [ ] ® | B2B 1656 [1686| -2% 30% 29% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ ® | ® O o o o o6 o o o o o o o o o [ ] [ 2N [ ] [ ] [ IR [ ] [ ] BBZZ‘CS 1966 | 1785| 10% 38% 56% [ ] [ ]
catopojazdowe | Polska |éwiat | @ | @ | @ | @ | @ | ® oo 0|00 o000 0| 0|0/ 0 0|00 00| o o o | o o Cisusalsaa| | 1% | 8% | - | -
drobnicowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @@ | @ ® © o o 6 o o o o o o o o o o o o o o ° [ ] o o [ ] ® | B2B | 214 | 2183 | -3% 37% 38% [ ] (]
drobnicowe Polska Europa| @ | @ [ ] o o o [ ] e o [ ] [ ] %Zzg 4262|4042 5% 43% 42% [ [ ]
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ | ® o o o o o o o o e o o o o [} [ 2N [ ] [ ] [ NI [ ] ® | B2B | 654 | 540 | 21% 46% 44% = =
catopojazdowe Europa |Europa| @ | @ [ ] e o o o L] ° [ ] [ N [ ] - 380 | 323 | 18% 54% 63% - -
catopojazdowe Europa Europa| ® | @ e o o o oo o [ ] [ ] [ ] B2B | 1219 | 1452 -16% | 50% 42% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ e o o o o [ N e o o ° [ ] B2C | 756 | 794 | -5% | 42% 38% [ ] [ ]
kontenery Swiat Swiat | @ | @ | @ | @ @@ | O o o o o o o o o o o o [ ] e o [ ] ° o 293 | 298 | -2% | 49% 50% - -
catopojazdowe Europa Swiat ° L] L] o |0 [ N e o o o ° ° o o |0 O [ ] BBZZCB 4664|5668| -18% | 30% 30% ° [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ e | 0o o o e | o o o o e | o o o o [ ] [ IR [ ] [ ] [ NI [ ] [ ] BBZZCB 1199 | 1178 | 2% 54% 50% = =
drobnicowe Polska Swiat | e o o o | e o o o o o [ 2RI e o o o [ 2N [ ] e | o B2B | 701 | 682 | 3% 48% 32% - -
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | @ [} ® | o o 6 o o o o e o o o [ 2N [ ] [ ] [ NI [ ] ® | B2B (6444|7628 | -16% | 41% 36% [ ] Sl
catopojazdowe Europa wiat | @ | ®© | @ | @ @ @ O | ® e o o o o o o ° e o o o o ° o ° [ ] ° ° ® | B2B | 709 | 677 5% 35% 36% ° [ ]
drobnicowe Polska Swiat | @ | @ | ®@ | @ @@ | @ | o o o o o o o o o e o o o e o [ ] [ ] e o [ ] ® | B2B | 678 | 625 | 8% 18% 18% [ ] [
catopojazdowe Europa |Europa| @ | @ [ ] [ ] [ ] [ ] - 266 | 225 | 18% | 60% 56% [ ] [ ]
drobnicowe Polska Europa| ® (@ ([ ® (@ O | @ L] ([ ] ° o o o o ° ° = 870 (1096 | -21% | 36% 35% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ o o L] [ ] o o o o o o o o o ° ° o o ° ° - 416 | 343 | 21% | 40% 50% - -
drobnicowe Polska Europa| ® | @ | ® | ® [} [} | o o o o e |0 o [} e o B2B | 1183 | 997 | 19% 26% 31% = =
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | @ e | o o o o o [ ] [} [ ] [ 2N [ ] ® | B2B | 144 137 5% 50% 50% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa Swiat e o o ] ([ ] e o |0 O e e o o o [ [ ] e o [ ] [ ] = 138 | M9 | 16% 50% 50% - -
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ e | o o o e | o o o o e o o o e o [ ] [ o o [ ] [ ] - 390 | 412 | -5% 31% 33% - -
catopojazdowe Polska Europa| ® | @ | @ | @  © | ©® [} [ ] [ ] [ ] oo o [ 2N [ ] [ ] [ ] [ ] = 649 | 629 | 3% 38% 37% = =
drobnicowe Polska Europa| ® | @ | ® | @ o o o o [ ] e o o - 500 | 480 | 4% 14% 12% [ ] [ ]
kontenery Swiat Swiat | @ | @ | @ | @ | @ e o o o | o o o |0 o o o o o o o ° o 0|0 o (] ® | B2B 197 | 198 | -1% 52% 55% = @
catopojazdowe Polska Europa| @ | @ | @ L] o [ ] ° e o o ° ° B2B | 280 | 288 | -3% 7% 6% ° [ ]
catopojazdowe Europa |Europa| ® | @ [ ] e o o (] o o [ ] [ ] = 91 101 | -10% | 36% 35% [ ] 5l
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ | o o o o e | o o o o o o e o [ ] e o [ ] o o [ ] [ ] - 80 78 3% 32% -354% | @ [ ]
catopojazdowe Europa |Europa| @ | @ ° o o o o o L] ° ° o 93 98 | -5% 31% 31% = =
catopojazdowe Europa | Europa [ ] [ ] e o o [ ] [ ] [ N [ ] B2B | 193 | 160 | 21% 27% 10% [ ] [ ]
catopojazdowe Europa |Europa| ® | ® | @ | @ L] ° e o o L] ° o o ° ° = 885 | 917 | -3% | 44% 47% = =
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ | @ | @ | ® |  ® @O [ ] [ ] [ ] oo o [ ] [ ] [ ] [ ] - 240 | 231 4% 43% 46% - -
catopojazdowe Polska Europa| @ | @ L] L] [ ] e o o L] [ ] = 86 82 5% 27% 30% - -
catopojazdowe Europa |Europa| ® | ® | @ | @ o [ N [ ] e o o o e o [ ] [ ] ® | B2B | 227 | 224 | 1% 29% 23% - -
drobnicowe Polska Europa| ® | @ | @ [ ] [ 2N ] [ ] ol 409 | 428 | -4% 43% 43% = =
drobnica swiat [swiat | @ | e | e | @ | @ | @ ° ° o oo 0o 0 0 0 0|0 oo o |0 o o | o @ - | 90| 8 | 7% | 9% |90% | | e
spaletyzowana
catopojazdowe Europa Europa| @ | @ [ ] L] e o o o [ ] e o e o [ ] [ ] e o ® | B2C | 225 | 200 | 13% 75% 67% [ ] o
catopojazdowe Europa Europa| @ | @ [ ] [ ] - 369 | 379 | -3% 33% 36% - -
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ [ 2N [ ] e | o o o o e o o o [ IR ] [ ] [ ] [ IR [ ] ® | B2B | 245 | 192 | 28% 33% 28% = =
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ ° o o o [ N ° ° - 155 | 157 | -1% 4% 47% - -
catopojazdowe Europa Europa| @ | @ ° [ ] - 56 35 | 60% 17% 0% = @
ADR Europa Europa| @ | @ [ ] [ ] [} [ ] [ ] - 367 | 271 | 35% 68% 69% - -
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | ® | ®@ | ® | @ e | o o o e o o o e o o o o [} [ IR [ ] e o [ ] [ ] o 244 | 197 | 24% | 40% 4% = =
catopojazdowe Polska Europa| ® | @ | @ | @ @ | ©® [} [ ] [ ] [ ] [ ] e o o e o o o [ 2N ] [ ] [ ] [ IR ® | B2C | 744 | 766 | -3% 25% 33% - -
catopojazdowe Europa |Europa| ® | @ [ ] [ ] e o o [ ] o o [ ] ® | B2C | 120 | 110 | 9% 19% 7% bd. | bd.
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ o o o L] o |0 e o o o o e o o o ° [ ] [ ] [ N [ ] ® | B2B | 101 73 | 38% | 38% 57% - -
catopojazdowe Europa Swiat | @ | @ | @ | @ | @ o e |0 e o |0 o o o o o o o [ ] [ ] o o [ ] [ ] - 63 49 | 29% 25% 33% = @
catopojazdowe Polska Swiat | @ e 06| 0| 0 o o o o o o o [ 2N [ ] [ ] [ N ] [ ] [ ] - n4 78 | 46% | 33% 50% - -
catopojazdowe Europa |Europa| ® | @ [ ] ° o ([ ] ° [ ] = 134 | 146 | -8% | 52% 59% = =
catopojazdowe Polska Swiat | @ | @ ° e o o o [ N ° e o o o o [ ] ® | B2B | 212 | 196 | 8% 30% 29% - -
catopojazdowe Polska Europa| @ | @ [ ] e o o o [ ] o o [ ] B2C | 103 | 130 | -21% | 24% 35% - -
czesciowe Polska Europa| ® | @ | ® | ® | @ [} o o [ ] e o o o e |0 [ ] e o o o [ ] ® | B2B 341 | 324 | 5% 59% 49% - -
catopojazdowe Europa Euopa| ® (@ (© | @ | ©6 © |  © © © o o [ ] o o (o L] ° o o [ ] [ ] - 370 | 379 | -2% 53% 53% = =
kontenery Polska Swiat | @ | @ | @ | ®@ | @ | @ e | o e o o o e o o o [ 2N [ ] [ NI [ ] [ ] - n3 103 | 10% 50% 55% - -
kontenery Polska Swiat [ 2N [ 2N [} [ ] e o o o [ IR [ ] e | o [ ] [ ] = 37 32 16% 54% 38% = =
catopojazdowe |  Europa Swiat [ ] [ ] [ ] (] e o o o e o o o o o [ ] [ ] - 65 55 | 18% | 50% 75% - -
drobnica spale- B2C, 199 o 9 - -
tyzowana Europa Europa [} [} [ ] [ ] oo o [ IR [ ] e | o o [ ] BB 236 | 291 19% | 25% 31%
catopojazdowe Polska Europa| @ | @ [ ] o o (o - 165 | 167 | -1% 7% 15% - -
catopojazdowe Polska Europa| @ | @ L] [ ] [ ] e o o o e o [ ] o o [ ] [ ] = il 44 | 61% 33% 33% o o

Furman-Kwiatkowska
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Dynamika przychodu TSL (2021 = 100%)

65 | KMC-Services Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2002 | 100% Polska 96 442 418 77361195 25% 96 442 418 77 361195 25% 8542850 | 3889273 [-120% | 8259415 3169917 | 261% transport transport drogowy
66 | Enterprise Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2008 | 100% Polska 92 857772 77 382 935 20% 92 857772 77 382 935 20% 1944126 5705373 | 66% | 1589472 | 4912951 | 32% transport | transport drogowy
67 |Box Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2015 | 100% Polska 84 071734 42759321 | 97% | 83561734 42261321 | 98% | 7474298 | 1530481 |-388%| 7474298 | 1239689 | 603% | spedycja Spegg;zz"r:;ka !
68 | Spedycja Miedzynarodowa AGROLAND Sp. z 0.0. | pojedyncza firma| 1993 | 100% Polska 74 445 250 63728889 | 17% 74 434129 63718859 | 17% | 1541784 | 1538344 | 0% | 1221661 | 1234021 | 99% spedycja | spedycja drogowa
69 | Express Logistic Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2013 | 100% Polska 61495 644 42 688 622 44% 61495 644 42688622 | 44% 4714 391 2082826 |-126% | 3786264 | 1668649 | 227% spedycja spedycja drogowa
70 | Scandica Logistics Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2016 | 100% Polska 39191262 32360 915 21% 39000000 | 32000000 | 22% | 1538400 975 610 -58% | 1237537 771109 | 160% spedycja spedycja drogowa
71 | DST TRANSPORT & LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2008 | 100% Polska 34553018 25 605 459 35% 34290 416 25 605 459 34% 1041977 682 065 | -53% bd. bd. bd. transport | transport drogowy
72 | AUTOLEGION Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 2018 0% Ukraina 29752337 13924 471 114% 29752 337 13924 471 114% 263371 201445 -31% 178 291 152 866 N7% transport transport drogowy
_ . o . o o a1 o ustugi ustugi

73 | HSF e-commerce sp. z 0. 0. pojedyncza firma| 2017 0% Niemcy 38304580 17 665 897 N7% 24 085743 16703 383 44% | 7905503 840330 841% | 6438937 | 648 036 | 994% magazynowe magazynowe
74 | Gopet Poland Sp.z 0.0. pojedyncza firma | 2009 0% Butgaria 11972 915 9558 822 25% 11972 915 9 558 822 25% 90 571 38578 -135% 35891 26868 | 134% spedycja spedycja drogowa
75 | Spedrapid Sp. z 0.0. pojedyncza firma| 1946 | 33% Czechy 4620 845 3788830 | 22% 4620 845 3788830 | 22% | 1248619 756379 | -65% | 982882 | 591041 |166% | transport tkggjsg’x;t

*grupa $wiadczy ustugi w Polsce pod markami: Grupa Transportowa sp . 2 0.0., GT AirgOcean sp. z 0.0. ** grupa swiadczy ustugi w Polsce pod markami: Raben, Fresh Logistics *** grupa swiadczy ustugi w Polsce pod markami: GEODIS, SPEDCONT, CHEMIKALS. Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna

Ranking firmwedtug przychodow z dziatralinosal TSL 2022
— gtowny rodza) dziaralnosc SPEDYC A DROGOWA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrédto przychodéw z dziatalnosci TSL 2022

w rankingu Nazwalfirmy Prezgntacja przychodéw . = = . Zasigﬂg.

(przychody w rankingu jako rorm) ereeT TSL ‘rodzaj o rodzaj dzn_alalnosc: rodzaj tadunku obszar dziatalnosci TSL

TSL w 2022) (2021 = 100%) dziatalnosci (szczegotowo) geograficzny
1 GEODIS ** grupa firm 2055813573 1684154 099 2% spedydja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
2 ROHLIG SUUS Logistics S.A. pojedyncza firma 2034611882 1978782837 3% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
3 Omida Croup S.A grupa firm 1416698 241 1100 386933 29% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Swiat
4 Optima Logistics Group S.A. grupa firm 1329928 894 825401295 61% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
5 JAS-FBGS.A pojedyncza firma 916 981161 766 607 821 20% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
6 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. z 0.0. sp. k. pojedyncza firma 804926 000 673220 000 20% spedydja spedycja drogowa drobnicowe Polska Swiat
7 Grupa Transportowa sp.  0.0.* grupa firm 560722976 343907126 63% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Swiat
8 Eurogate Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 446 814 286 337002356 33% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa Swiat
9 Regesta Group grupa firm 414253 658 284197770 46% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Europa
10 Geis PLSp. zo.0. pojedyncza firma 408 859203 321334727 27% spedycja spedycja drogowa drobnicowe Polska Europa
n XPO TRANSPORT SOLUTIONS POLAND Sp. z0.0. pojedyncza firma 406772646 324903902 25% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Europa
2 NTG Road Sp. z0.0 pojedyncza firma 395723076 339168 995 17% spedydja spedycja drogowa calopojazdowe Europa Europa
13 Unico Logistics pojedyncza firma 360834179 271812262 33% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Swiat
14 Express Heroes Sp.z 0.0. pojedyncza firma 311787839 137655 673 126% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
15 Colian Logistic Sp. z0.0. pojedyncza firma 264763436 207455739 28% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska Swiat
16 Mexem Sp. 0.0. pojedyncza firma 249 547 260 204 095795 2% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
17 TRANSSPED Sp.z0.0. pojedyncza firma 217061697 129585286 68% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Europa
18 FF Fracht Sp. zo.o. pojedyncza firma 206733 656 204947736 1% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Swiat
19 AsstrA Polska Sp. zo.0. pojedyncza firma 168 816 667 143321587 18% spedycja spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Swiat
20 Linktis grupa firm 152124 882 91442 810 66% spedyda spedycja drogowa catopojazdowe Europa Swiat
2 DONE Deliveries Sp. z 0.0 pojedyncza firma 138780488 108 881412 27% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Europa Europa
2 Ray Trans Sp. z 0.0 pojedyncza firma 131058 418 85645480 53% spedycdja spedycja drogowa calopojazdowe Polska Europa
3 NOSTA Logistik Sp.zo. 0 pojedyncza firma 115438 001 94409197 2% spedydja spedycja drogowa catopojazdowe Europa Swiat
24 LTP-Logistyka grupa firm 103931971 72554 449 43% spedydja spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Europa
25 Spedydja Migdzynarodowa AGROLAND Sp. z 0.0 pojedyncza firma 74434129 63718 859 17% spedycja spedycja drogowa catopojazdowe Polska Swiat
26 Express Logistic Sp. Z0.0. pojedyncza firma 61495 644 42688 622 44% spedyda spedycja drogowa cafopojazdowe Polska Europa
27 Scandica Logistics Sp. z 0.0, pojedyncza firma 39000000 32000000 2% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa Swiat
28 Gopet Poland Sp. zo.0. pojedyncza firma 11972915 955882 25% spedycja spedycja drogowa calopojazdowe Europa Europa

* grupa Swiadczy ustugiw Polsce pod markami: Grupa Transportowa sp . 20.0., GT Air6Ocean sp. z0.0. *** grupa $wiadczy ustugi w Polsce pod markami: GEODIS, SPEDCONT, CHEMIKALS. Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwedtug przychodow z dziaralinoscl TSL 2022
— otowny rodza) dziafalnosc SPEDYCIA MORSKA/OCEANICZNA

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtowne zrédto przychoddéw z dziatalnosci TSL 2022
Prezentacja przychodéw Zasieg

w rankingu Nazwa firmy

ospriey O ey i ey ot e ol T
1 ATCCARGO S.A. pojedyncza firma 500272673 410309166 2% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
2 TIRSPED Sp. zo.0. pojedyncza firma 407 895644 421307393 -3% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Swiat Swiat
3 Expeditors Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 230733426 153080 243 51% spedycja spedycja morska / oceaniczna drobnica spaletyzowana Swiat Swiat
4 LANGOWSKI LOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 212255097 206228 334 3% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
5 Ev Cargo Clobal Forwarding Spz 0.0. pojedyncza firma 121799 897 19501443 2% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat
6 Box Logistics Sp. 0.0 pojedyncza firma 83561734 42261321 98% spedycja spedycja morska / oceaniczna kontenery Polska Swiat

Realizacja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Za opracowanie Rankingu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Ranking firmwedtug przychodow z dziaralinosal TSL 2022
— gtowny rodza) dziatalnosc UStUGH LOGISTYC/NE

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrodto przychodéw z dziatalnosci TSL 2022
w rankingu Ve Prezgntacfja . przychodéw . D 0 . Zasiq_g .
(przychody w rankingu jako: TSL rodzaj rodzaj dziatalnosci 5 obszar dziatalnosci TSL
TSL w 2022) 2022 =021 (2021 = 100%) dziatalnosci (szczeg6towo) foczaifiadinkL geograficzny
1 Grupa Raben™ grupa firm 4332735351 3454452022 25% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Europa
2 Grupa DSV grupa firm 3347286924 2650756 340 26% ustugilogistyczne ustugi logistyczne kontenery Polska Swiat
3 Schenker Sp.z 0.0 pojedyncza firma 2472220406 2293702244 8% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Swiat
4 X Pantos Poland Sp. z 0.0. pojedyncza firma 2149982993 1963 366 852 10% ustugi logistyczne ustugi logistyczne kontenery Polska Swiat
5 Grupa Rhenus grupa firm 1960518477 1827085873 7% ustugilogistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Polska Swiat
6 Kuehne +Nagel Sp.z0.0 pojedyncza firma 1880420000 1304629001 44% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Europa Swiat
7 FM Logistic grupa firm 1470647233 1230157636 20% ustugilogistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Europa
8 Dachser Sp.zo.0 pojedyncza firma 904 852319 715387740 26% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Swiat
9 FIEGE grupa firm 852333480 804 602 869 6% ustugi logistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Polska Swiat
10 Grupa OMECA Pilzno ITiS GodawskigGodawski Sp. z 0.0. grupa firm 841281 899 519238 028 62% ustugi logistyczne ustugi logistyczne catopojazdowe Europa Swiat
n No Limitsp.zo.o pojedyncza firma 515169 878 429731352 20% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnicowe Polska Europa
2 Fulfilio Sp. z0.0. pojedyncza firma 108252 941 115798 333 7% ustugi logistyczne ustugi logistyczne drobnica spaletyzowana Europa Europa
** grupa Swiadczy ustugi w Polsce pod markami: Raben, Fresh Logistics. Realizadja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowska
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Ranking firmwediug dynamiki przychodow z dziatalnosar TSL
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1 Express Heroes Sp.z 0.0 pojedyncza firma 311787899 137655673 126% 38 | Gopet Poland Sp.zo.0. pojedyncza firma 11972915 955882 25%
2 AUTOLECION Sp.zo.0 pojedyncza firma 29752337 13924471 4% 39 | XPOTRANSPORT SOLUTIONS POLAND Sp. z 0.0 pojedynczafirma | 406772646 324903902 25%
3 Box Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 83561734 42261321 98% 40 KMGC-Services Sp. zo.0. pojedyncza firma 96442 418 77361195 25%
4 CTK Logistics S.A pojedyncza firma 199372515 109760122 82% 4 CAT LC Polska Sp. zo.o. pojedyncza firma 445187905 361022 000 23%
5 ID Logistics Polska S.A pojedyncza firma 983745935 560713610 7% 42 SKAT Transport.S.A. pojedyncza firma 686306774 561229 574 2%
6 ADAMPOLS.A. pojedynczafirma | 1133952550 669781718 69% 43 NOSTA Logistik Sp. zo. 0 pojedyncza firma 115438 001 94409197 22%
7 TRANSSPED Sp. z0.0 pojedyncza firma 217061697 129585286 68% 44 Mexem Sp. z 0.0 pojedyncza firma 249 547 260 204095795 22%
8 Linktis grupa firm 152124 882 91442 810 66% 45 GEODI grupa firm 2055813573 1684154 099 22%
9 Grupa Transportowa sp.z0.0.* grupa firm 560722 976 343907126 63% 46 Spedrapid Sp.zo.0. pojedyncza firma 4620845 3788830 22%
10 TPG / TRANS POLONIA GROUP grupa firm 195610 000 120272000 63% 47 ATCCARGOS.A. pojedyncza firma 500272678 410309166 22%
1 Crupa OMEGA Pilzno ITiS GodawskigGodawski Sp. z 0.0 grupa firm 841281899 519238 028 62% 48 | Scandica Logistics Sp. zo.0. pojedyncza firma 39000000 32000000 2%
2 Optima Logistics Group S.A grupa firm 1329928 894 825401295 61% 49 PTH FRANCEPOL Sp. 0.0, pojedynczafirma | 342500 000 283465000 21%
3 Polfrost Internationale Spedition Sp. zo.0 pojedyncza firma 140262 930 87193930 61% 50 Enterprise Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 92857772 77382935 20%
14 Ray Trans Sp. z0.0. pojedyncza firma 131058 418 85645480 53% 51 No Limit sp. zo.0. pojedyncza firma 515169 878 429731352 20%
15 ABAKUS LOCISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 154373858 101418 520 52% 52 JAS-FBGS.A pojedyncza firma 916981161 766607 821 20%
16 Expeditors Polska Sp. z0.0. pojedyncza firma 230733426 153080243 51% 53 Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. z0.0. sp. k. pojedynczafirma | 804926 000 673220 000 20%
17 Regesta Group grupa firm 414253658 284197770 46% 54 FM Logistic grupa firm 1470647233 1230157636 20%
18 HSF e-commerce sp. z 0. 0. pojedyncza firma 24085743 16703383 44% 55 "Terramar" Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0 pojedyncza firma 121972 093 102246 344 19%
19 Kuehne + Nagel Sp. zo.o. pojedynczafirma | 1880420000 | 1304629001 44% 56 Magtrans Sp.zo.0. pojedyncza firma 215844699 181535828 19%
20 Express Logistic Sp. 0.0 pojedyncza firma 61495644 42688622 44% 57 | Alfa Forwarding Ltd Sp. zo.0 pojedyncza firma 149951122 126 946 377 18%
21 LTP-Logistyka grupa firm 103931971 72554449 43% 58 | AsstrAPolska Sp.z0.0 pojedyncza firma 168 816 667 143321587 18%
2 BFISp.z0.0.5p. k pojedyncza firma 99210528 70358939 4% 59 Spedydja Miedzynarodowa AGROLAND Sp. z 0.0 pojedyncza firma 74434129 63718 859 17%
23 GRUPA DTA grupa firm 129731181 94676 251 37% 60 NTG Road Sp. zo.0. pojedyncza firma 395723076 339168995 17%
24 "TVM Transport & Logistics sp. z 0.0. 61 Grupa Delta Trans grupa firm 157 685 044 135587788 16%
! pojedyncza firma 234328182 171874 891 36% 62 DHL GLOBAL FORWARDING Sp. z 0.0 pojedyncza firma | 1007306530 887050458 14%
25 DST TRANSPORT & LOGISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza firma 34290416 25605459 34% 63 X Pantos Poland Sp. z0.0. pojedynczafirma | 2149982993 1963 366 852 10%
26 Fresh Logistics Polska Spz 0.0 pojedyncza firma 671494 920 502935167 34% 64 UNIQ LOGISTICSpzO.0. sp.k pojedyncza firma 133170321 122150586 9%
27 Unico Logistics pojedyncza firma 360834179 271812262 33% 65 Schenker Sp.zo.o. pojedynczafirma | 2472220406 | 2293702244 8%
28 Eurogate Logistics Sp. z0.0 pojedyncza firma 446 814 286 33700235 33% 66 Grupa Rhenus grupa firm 1960518477 1827085873 7%
29 SACHS TRANS INTERNATIONAL Sp. z 0.0 pojedyncza firma 272926 317 208453293 31% 67 FIEGE grupa firm 852333480 804 602 869 6%
30 | Krotrans Logistics Sp. 2 0.0 pojedynczafirma | 264623287 203455935 30% 68 | Trans Logistyka Sp. z0.0. sp. k pojedyncza firma 125776745 120217753 5%
3l Omida Group S.A grupa firm 1416698 241 1100386933 29% 69 LANGOWSKI LOCISTICS Sp. z 0.0. pojedyncza firma 212255097 206228 384 3%
32 Colian Logistic Sp. z0.0. pojedyncza firma 264768 486 207455739 28% 70 ROHLIG SUUS Logistics S.A pojedynczafirma | 2034611882 1978782837 3%
3 DONE Deliveries Sp. z 0.0. pojedyncza firma 138780483 108 881412 27% 7 Ev Cargo Clobal Forwarding Spz 0.0. pojedyncza firma 121799897 119501443 2%
34 |GeisPLSp.zo.0. pojedynczafirma | 408859203 321334727 27% 72 FF FrachtSp.zo.0 pojedyncza firma 206733656 204947736 1%
35 Dachser Sp.zo.o. pojedyncza firma 904 852319 715387740 26% 73 TIRSPED Sp. zo.0. pojedynczafirma | 407895644 421307393 -3%
36 Grupa DSV grupa firm 3347286924 | 2650756340 26% 74 Hegelmann Transporte Sp. z 0.0. pojedynczafirma | 1226080161 1283438673 -4%
37 Grupa Raben™* grupa firm 4332735351 3454452022 25% 75 Fulfilio Sp. zo.o pojedyncza firma 108 252 941 115798 333 7%

*grupa Swiadczy ustugiw Polsce pod markami: Grupa Transportowa sp . z0.0., GT AiréOcean sp. z0.0.** grupa Swiadczy ustugi w Polsce pod markami: Raben, Fresh Logistics. *** grupa Swiadczy ustugi w Polsce pod markami: GEODIS, SPEDCONT, CHEMIKALS, Realizacja projektu ianaliz: Clue
Katarzyna Furman-Kwiatkowska

Ranking firmwediug przychodow z dziaralinoscl TSL 2022
— g1owny rodza) dziafalnosc TRANSPORT DROGOWVY

Miejsce Przychody z TSL w PLN Dynamika Gtéwne zrédto przychoddéw z dziatalnosci TSL 2022

w rankingu NEEal Y Prezgntasja . przychodéw . o o . Zasig-g.

(przychody w rankingu jako: TSL rodzaj rodzaj dziatalnosci 3 obszar dziatalnosci TSL

TSL w 2022) 2022 =021 (2021 = 100%) dziatalnosci (szczegotowo) o zaifadupku geograficzny
1 Hegelmann Transporte Sp. z0.0. pojedyncza firma 1226080161 1283438673 -4% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
2 ADAMPOLS A. pojedyncza firma 1133952 550 669781718 69% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Swiat
3 SKAT Transport.S.A. pojedyncza firma 686306774 561229 574 22% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
4 Fresh Logistics Polska Spz 0.0. pojedyncza firma 671494 920 502 935167 34% transport transport drogowy drobnicowe Polska Europa
5 CAT LCPolska Sp. zo.0. pojedyncza firma 445187905 361022000 23% transport transport drogowy catopojazdowe Polska Swiat
6 PTH FRANCEPOL Sp. z0.0. pojedyncza firma 342500 000 283465000 21% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
7 SACHS TRANS INTERNATIONAL Sp. z0.0 pojedyncza firma 272926317 208453293 31% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa Europa
8 Krotrans Logistics Sp. z0.0. pojedyncza firma 264623287 203455935 30% transport transport drogowy catopojazdowe Polska Europa
9 "TVM Transport & Logistics sp. z 0.0. pojedyncza firma 234328182 171874 891 36% transport transport drogowy drobnicowe Polska Europa
10 Magtrans Sp.z 0.0 pojedyncza firma 215844 699 181535828 19% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
n CTK Logistics S.A. pojedyncza firma 199372515 109760122 82% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
2 TPG/ TRANS POLONIA GROUP grupa firm 195610 000 120272000 63% transport transport drogowy ADR Europa Europa
13 Crupa Delta Trans grupa firm 157685044 135587788 16% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Europa
14 ABAKUS LOCISTICS Sp. zo.0. pojedyncza firma 154 373 858 101418 520 52% transport transport drogowy caflopojazdowe Europa Europa
15 Alfa Forwarding Ltd Sp. z0.0. pojedyncza firma 149951122 126946 377 18% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Swiat
16 Polfrost Internationale Spedition Sp. z 0.0. pojedyncza firma 140262 930 87193930 61% transport transport drogowy calopojazdowe Polska Swiat
7 UNIQLOGISTICSpzO.0. sp.k pojedyncza firma 133170321 122150 586 9% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Swiat
18 Trans Logistyka Sp. z0.0. sp. k. pojedyncza firma 125776 745 120217753 5% transport transport drogowy catopojazdowe Europa Europa
19 BFISp.zo.0.sp. k. pojedyncza firma 99210528 70358939 41% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Europa
20 KMGC-Services Sp. zo.0 pojedyncza firma 96442 418 77361195 25% transport transport drogowy cafopojazdowe Polska Europa
2 Enterprise Logistics Sp. z 0.0 pojedyncza firma 92857772 77382935 20% transport transport drogowy drobnicowe Polska Europa
2 DST TRANSPORT & LOGISTICS Sp. z0.0. pojedyncza firma 34290416 25605459 34% transport transport drogowy czesciowe Europa Europa
23 AUTOLEGION Sp. z0.0. pojedyncza firma 29752337 13924471 4% transport transport drogowy cafopojazdowe Europa Europa

Realizagja projektu i analiz: Clue Katarzyna Furman-Kwiatkowvska




Dziennik Gazeta Prawna, 27 czerwca 2023 I. nr 122 (6036) gazetaprawna.pl

28.

EDYCJA RANKINGU FIRM TSL En

q%

)| PREZENTACJA

Partner

Cargo
Logistics

VR

ROzZwoO

1 sukcesy
Groupe
CAT

dyrektor Regionu Europa Centralna i Wschodnia

Groupe CAT w Polsce, w sercu motoryza-
¢ji, z pasja realizuje swoja misje zrowno-
wazonego rozwoju od 1994 r.

Firma jest reprezentowana przez kilka spétek zaj-
mujacych sie dzialalno$cia o r6znym charakterze,
jednak wszystkie skupione s3 niezmiennie na bran-
Zy automotive.

Obchodzaca w tym roku swoje 30-lecie CAT Po-
land Transport pelni funkcje wyspecjalizowanego
przewoznika w transporcie miedzynarodowym sa-
mochodéw. Firma w ciagu ostatnich 12 miesiecy
zwiekszyla przychody pieciokrotnie, dzieki czemu
osiagneta bardzo dobry wynik finansowy.

CAT Vehicles Management to swoiste control to-
wer, utworzone na potrzeby firmy Stellantis. W nie-
spelna dwa lata zatrudnito w Polsce 150 0s6b, dzia-
1ajac ze start-upowa dynamika.

Groupe CAT jako 50-proc. udzialowiec nadzoruje
organizacje CAT Mosolf Polska, ktdra powstala jako
joint-venture wspélnie z firma Mostva. Dzieki polg-
czeniu sil firma jest liderem w transporcie krajowym
iustlugach dodanych dla wiodacych producentéw
aut wielu marek.

Wychodzac naprzeciw potrzebom branzy w zakre-
sie logistyKi i dystrybucji cze$ci zamiennych i kom-
ponentéw, Groupe CAT niezmiennie inwestuje w roz-
woj linii biznesowej cargo, ktéra jest podmiotem
reprezentowanym w Rankingu TSL. CAT LC Polska
jest rtéwniez zatozycielem dobrze prosperujacego od-
dzialu grupy w krajach battyckich, jak réwniez gléw-
nym udzialowcem CAT LC Ukraina, ktéry pomimo
dzialanh wojennych stabilnie sie rozwija.

Sumarycznie w tych regionalnych strukturach
zatrudnionych jest ponad 1100 0s6Db, co sprawia, ze
Groupe CAT jest pos$rdd lideréw przedsiebiorstw wy-
specjalizowanych w branzy motoryzacyjnej i branz
komplementarnych.

Majac ogromna przyjemnos$¢ zarzadzania CAT LC
Polska, przyznaje, ze okres ostatnich trzech lat nale-
zal do najtrudniejszych w historii firmy. Nakladajace
sie kolejne kryzysy nieustannie zaburzaty taficuchy
dostaw, nie sprzyjato réwniez ustawodawstwo, ktére
wprowadzato nowe zasady w czasie zwiekszonych
wyzwan popytowo-podazowych. Jednakze, pomi-
mo trudnych okolicznosci, a moze wla$nie dzieki
nim, moge dzi§ powiedzie(, ze jestem dumny z ca-
lego zespotu, ktéry umocnit sie kompetencyjnie oraz
zrealizowat rekordowe wyniki sprzedazy w 2022 r,,
z dynamika rozwoju powyzej 20 proc. Réwnoczesnie
jestem rownie wdzieczny wszystkim naszym klien-
tom i partnerom biznesowym za zaufanie, wspétpra-
ce i elastyczno$¢ w czasach, w ktérych niepewnosé
stala sie standardem.

Rok 2023 to czas czeSciowej normalizacji, lecz réw-
niez kolejnych wyzwan zwigzanych z brakiem do-
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stepnosci taboru, ogromna presja finansowa przy
niestabilnych cenach paliwa i wysokiej inflacji. Ra-
zem z eksperckim zespolem na co dzien rozwigzuje-
my wyzwania naszych klientéw, poprawiamy jakos¢
$wiadczonych ushug, inwestujemy w nowe techno-
logie oraz ekologiczne rozwigzania. Naszym celem
izadaniem jest wzmacnianie i rozbudowa krwiobiegu
branzy motoryzacyjnej oraz innych obstugiwanych
sektoréw gospodarki.

Po oKkresie istotnych zawirowan na rynku w tym
roku przystapiliSmy, jeszcze bardziej zmotywowani,
do rozwoju naszej oferty dla klientéw. Inwestujemy
we wilasng nowoczesna flote w transporcie spedycyj-
nym, ktéra zapewni dostepnos¢ taboru i stabilno$¢
cen. Powiekszyliémy o kolejne 2500 mkw. powierzch-
nie magazynowa w Parzniewie (koto Pruszkowa), aby
umozliwi¢ magazynowanie produktéw w czasach nie-
dostepnosci dostaw. Prowadzimy 9 projektéw wspol-
nie z TOPYoungioo celem rozwoju naszych ustug.

W obecnym okresie, poza koncentracja stricte na
biznesie, szczegdlng wage przywigzujemy do zdrowia
i dobrostanu naszych pracownikow oraz partneréw
biznesowych. Dlatego wlasnie kalendarz spotkan
integracyjnych i wydarzen sportowych jest szcze-
gollnie bogaty, a takze - jak sadze - atrakcyjny dla
wielu pracujacych z nami oséb.

Z tego miejsca chce takze pogratulowac znako-
mitych wynikéw naszej konkurencji i wszystkim
firmom reprezentowanym w rankingu. Branza TSL
to créeme de la créme produktywnosci, kreatywnosci
i wytrwalo$ci w codziennym doskonaleniu - tego
serdecznie zycze wszystkim czytelnikom.

REKLAMA

Cargo
Logistics

Fot. mat. prasowe



E12 28. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL

Dziennik Gazeta Prawna, 27 czerwca 2023 I. nr 122 (6036) gazetaprawna.pl

Wysokie wzrosty 1 niepewnoscC

Rok 2022 okazat sie kolejnym rokiem
dwucyfrowych wzrostéw w branzy TSL. Niepewnos¢
odnos$nie do przysztosci jest nadal wysoka.

HALINA
BRDULAK

Katedra Zarzadzania
Miedzynarodowego,
Kolegium Gospodarki
Swiatowej, Szkota
Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Tempo wzrostu gospodar-
czego w Polsce w 2023 T.
zgodnie z korekta prognozy
Komisji Europejskiej z maja
2023 . powinno wyniesc 0,7
proc. (wzrost 0 0,3 pp W sto-
sunku do prognozy z lute-
go 2023 1.), a inflacja - 11,7
proc. Prognozy dotyczace
PKB Polski w 2024 1. zosta-
ly podwyzszone do 2,7 proc.,
podobnie inflacji - do 6 proc.
Czynniki decydujace o spad-
ku tempa wzrostu gospodar-
czego Polski w stosunku do
2022T. to przede wszystkim
zaostrzone warunki finan-
sowe, niski popyt i spadek
zaufania do dziatan podej-
mowanych przez paristwo,
a takze mozliwo$¢ zwiek-
szania nieuzasadnionych
z punktu widzenia budze-
tu wydatkéw w kontekscie
zblizajacych sie wyboréw.
Dodatkowe czynniki ze-
wnetrzne - skutki pande-
mii, zmiany geopolitycz-
ne oraz wojna w Ukrainie
- wplywaja na utrzymujaca
sie niepewno$¢ odnosnie do
przysztosci.

Dla branzy TSL 2022 1.
byt kolejnym, w ktérym za-
notowano bardzo wysokie
przyrosty przychodéw, de-
terminowane réwniez dyna-
micznymi zmianami stawek
na rynku transportowym.
Wzrost cen paliw znalazl
odzwierciedlenie w klauzu-
li paliwowej, ktora jest juz
standardowo elementem
kontraktu. Natomiast same
kontrakty nieco zmienily
swoéj charakter w kontek-
$cie doswiadczen zwiaza-
nych z wahajacymi sie dos¢
mocno cenami na rynku i dy-
namicznymi, czesto nieocze-
kiwanymi zmianami popytu.
Cze$¢ umoéw bazuje obecnie
na umowach dlugotermi-
nowych odnosnie do cen,
natomiast znaczna cze$é
wykorzystuje tzw. stawki
spotowe, ktére ksztaltuja
sie na gieldzie transportowej.
W ten sposéb firmy wiaczaja
réwniez swoich dostawcow
iKklientéw jako partnerdéw, co
zwieksza elastyczno$¢ calego
laficucha dostaw.

Analiza firm w rankingu.
W 2023 1. w rankingu wzieto
udziat 75 przedsiebiorstw, dla
ktérych dziatalno$¢ w zakre-
sie TSL stanowi podstawe ich
przychodéw. W analizowa-
nym okresie (2022 1.) przy-
chody ze sprzedazy wzrosly
W poréwnaniu z 2021 1. 0 po-
nad 23 proc. (23,6), zysk netto
- o ponad 27 proc., a liczba
zatrudnionych zmniejszy-
1a sie o prawie 2 proc (1,9).
W rezultacie wzrést rowniez
wskaznik rentownosci - do
4,6 proc. (z 4,4 proc., dane dla
54 firm). Wzrosly réwniez
wydatki na system IT i sta-
nowily one prawie 1,7 proc.
przychodéw (wzrost o 6,2 pp).

Tak wiec sumarycznie
warto$¢ przychodéw anali-
zowanych przedsiebiorstw
osiagnela w 2022 r. po-
ziom prawie 45 mld zl (wo-
bec 36,35 mld zt w 2021 1.).
Warto pamietaé, ze w 2022
I. (@ w zasadzie tez w 2021
r.) dochodzilo do przejec,
co spowodowalo, ze czesé
przedsiebiorstw, ktére do-
tychczas znajdowaly sie na
o0go6t w pierwszej ,,20”, zo-
stala wchlonieta przez glo-
balne korporacje. To zjawi-
sko w Polsce, ale rowniez na
$wiecie, ma miejsce zwlasz-
cza w branzach, gdzie kon-
cepcja specjalizacji zaczyna
by¢ pewnego rodzaju prze-
szkoda w rozwijaniu bizne-
su. Duze globalne podmioty
decydujg sie poszerzaé swoéj
asortyment ustug, kupujac
firme, ktéra zapewni im roz-
waéj brakujacej kompeten-
cji. Przykladowo podmioty
specjalizujace sie w logistyce
morskiej poszerzaja swoje
portfolio o logistyke drogo-
W3, agazynowanie czy tez
nawet o logistyke kurierska.
O ile w przypadku opera-
toréw specjalizujacych sie
w logistyce duzych jedno-
stek ladunkowych (drobni-
ca, przewozy catopojazdowe)
takie przejecia sa zwigzane
z rozszerzeniem Kkompe-
tencji juz zatrudnionych
pracownikéw, to logisty-
ka przewozow kurierskich
wymaga zdecydowanie in-
nego zestawu kompetencji.
Dlatego tez nalezy liczy¢
sie z ryzykiem zwigzanym
z czasem i jako$cia obstugi
w przypadku operatoréw,
ktérzy nie maja wydzie-
lonej jednostki do obstu-
gi przewozéw kurierskich,
a decyduja sie oferowacd
tego typu ustluge na rynku.
W 2022 1. wzrdst réwniez
majatek trwaly netto - Sred-
nio o 15 proc. (dane podato
55 firm).

W przypadku pierwszej
,10” wskazniki réwniez wy-
padty imponujgco. Swiadczy
o tym prawie 19-proc. (18,6)
wzrost przychodéw w uje-
ciu r/r i wzrost zatrudnie-

nia o ponad 2 proc. Zwiek-
szyly sie rowniez wydatki
na systemy IT - o 14 pp, co
prawdopodobnie wynikato
z dodatkowych inwestycji
podjetych jeszcze w okresie
pandemii. Pozostale dane
nie moga podlegaé¢ ana-
lizie, poniewaz informa-
cje zostaly podane jedynie
przez dwie lub trzy firmy
z 10. Sumarycznie wielko§¢
przychodéw pierwszej ,,10”
to 23,5 mld zl. W tym roku
w tej grupie znalazly sie
dwie polskie firmy - Roh-
lig Suus oraz Omida (10.
pozycja z bardzo wysoka
dynamika przychodéw - 29
proc.). Dominacja kapitatu
zagranicznego (zwlaszcza
niemieckiego) sie utrzy-
mata, ale réwniez po raz
pierwszy w ,,10” znalazto
sie przedsiebiorstwo kore-
anskie LX Pantos Poland.
W szeSciu firmach (gru-
pach firm) przychody prze-
kroczyly 2 mld zt w 2022 1.,
podczas gdy w 2021 1. byly
to trzy firmy. Lider rankin-
gu - grupa Raben - osiagnat
W 2022 1. przychody w wy-
sokosci 4,3 mld zt i 25 proc.
wzrostu w stosunku do 2021
1., z kolei druga firma w ko-
lejnosci DSV, z przychoda-
mi 3,3 mld zi, zanotowatla
26-proc. wzrost r/r. Z kolei
Geodis juz w 2020 r. oglosil
zakup wszystkich udziatéw
w spotce Pekaes od $rodko-
woeuropejskiego funduszu
inwestycyjnego. Tak wiec
jeszcze w poprzednim ran-
kingu obie sp6iki wystepo-
waly oddzielnie, ale juz na
Gali TSL pojawil sie nowy
wlasciciel. W rankingu te-
gorocznym marka Pekaes
zniknela z rynku wchilonieta
przez francuskiego operato-
ra Geodis Road Transport.
Réwniez w tym przypadku
wzrost przychodéw siegnat
w ujeciu 1/r 22 proc. Najwiek-
sz3 jednak dynamike przy-
chodéw 1/r osiagnela firma
Kuehne+Nagel - 44 proc. Po
rozszerzeniu portfolio swo-
ich ustug w wyniku przejec
firma staje sie dynamicz-
nie rozwijajacym sie opera-

torem na globalnym rynku
logistycznym. Jest réwniez
wymieniana oprécz DSV
jako potencjalny nabywca
DB Schenker, ktéry rowniez
przygotowuje sie do sprze-
dazy, o czym $wiadczy m.in.
informacja o bardzo wyso-
kiej dynamice zysku brutto
(dane dotyczace zysku netto
nie zostaly podane). Wsrod
,10” trzy firmy zanotowaly
zmniejszenie liczby pracow-
nikéw w stosunku do 2021
I., przy czym najwieksze
wiasnie Schenker (-8 proc).
Wérdd przedsiebiorstw, kté-
rych dynamika przychodéw
siegnela 20 proc. i wiecej,
znalazla sie réwniez firma
FM Logistic.

Dynamika przychodéw
w pozostaltej grupie firm
(65) byta na bardzo wyso-
kim poziomie - prawie 30
proc. w ujeciu r/r. Zatrud-
nienie zmalalo o ponad 6
Pp. W rezultacie wzrdst row-
niez wskaznik rentownosci
- 0 prawie 6 pp - osiagajac
poziom niespelna 4,8 proc.
Zysk netto wzrést o prawie
28 proc. (dane dla 50 firm).

Analiza w podziale z uwa-
gi na gléwne Zrodlo przy-
chodéw. Jako gtéwne Zrddio
przychodéw ustugi logi-
styczne zadeklarowalo 12
firm, ktérych 1aczny przy-
chéd wynosi prawie 21 mld
zl. Tak wiec sa to przede
wszystkim globalni ope-
ratorzy dzialajacy zaréw-
no na rynku europejskim,
jak i Swiatowym. Srednio
wzrost przychodéw prze-
kroczyt w tej grupie 20 proc.,
co w kontekscie wielkosci
przedsiebiorstwa oznacza
bardzo wysoka dynamike.
O ponad 2 proc. zmalalo $red-
nio zatrudnienie, a wskaz-
nik rentownosci - o 24 pp,
cho¢ tych danych nie moz-
na uznac za pelnowartoscio-
we w stosunku do catej gru-
Py, poniewaz mozna je byto
obliczy¢ w oparciu o jedynie
cztery wyniki. Wydatki na
system IT wzrosly o 18 pp
i stanowily Srednio 2,8 proc.
cato$ci przychodéw.

Dzialalnos¢ spedycyjng
jako gtéwne Zroédlo przycho-
déw wskazalo 35 przedsie-
biorstw, ktérych przychody
sumarycznie wyniosty po-
nad 16 mld zi. Dynamika ich
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przychodéw siegnela prawie
25 proc. W tej grupie wzrosto
réwniez zatrudnienie - $red-
nio o 5,6 proc. Wskaznik ren-
townosci osiagnat 4,3 proc.,
co oznaczalo spadek o ponad
15 pp w stosunku do 2021 .
(Srednia wyliczona dla 28
firm). Obnizeniu (o ponad 10
Pp) ulegly réwniez wydatki
na system IT - i stanowily
$rednio 1,12 proc. przycho-
déw. W tej grupie znalazto
sie réwniez 28 firm, ktére
jako gléwne zZrédlo podaty
spedycje drogowa, i szesc¢
firm, ktére podaly spedycje
morska/oceaniczna. Ana-
liza w podziale na powyz-
sze podgrupy pozwala na
przytoczenie wskaznikow.
I tak w przypadku spedy-
cji drogowej przychody ze
sprzedazy wzrosly o prawie
27 proc. (sumarycznie wiel-
kos¢ przychodéw -13,8 mld
z}). Roslo réwniez zatrud-
nienie (o 5,4 proc.), nato-
miast wskaznik rentownosci
zmalat o ponad 33 pp i osia-
gnat niespelna 3 proc. (dane
dla 22 firm). Wydatki na sys-
temy IT praktycznie utrzy-
maly sie na poziomie 2021
1. i stanowily 1,3 proc. przy-
chodéw. W przypadku spe-
dycji morskiej/oceanicznej
przychody rosty srednio o 15
proc. (suma przychodéw sze-
$ciu firm to 1,5 mld z}). Ro-
sto réwniez zatrudnienie - o
prawie 12 proc., a wskaznik
rentownosci osiagnat pra-
wie 9 proc. (wzrost o ponad
21 pp, dane dla pieciu firm).
Ponad dwukrotnie zmalaly
wydatki na systemy IT i ich
udzial w przychodach osia-
gnat o,4 proc.

Transport jako gtéwne
zrédlo przychodéw wska-
zaty 23 firmy (w tym 22
- transport drogowy). Przy-
chody w tej grupie firm rosty
$rednio o niespelna 26 proc.
(suma przychodéw to 6,4 mld
z}). Zatrudnienie zmalalo o 1
proc., a wskaznik rentow-
nosci wyniést prawie 5 proc.
(wzrost o 33 pp). Wydatki na
systemy IT zmalaly o 5,5 pp
istanowily $rednio 1,45 proc.
przychodéw firmy.

Ze wzgledu na zbyt malg
liczbe firm, ktére reprezen-
tujg inna dzialalno$¢ jako
gtéwna niz wskazang powy-
zej, nie mozna bylo réwniez
dokonacé bardziej szczegélo-
wych analiz.

Analiza ze wzgledu na
udzial kapitalu. Ponizsza
analiza zawiera podzial na
firmy polskie oraz zagra-
niczne, rozumiane jako fir-
Imy W 100 PIoc. oraz z cze-
Sciowym udziatem kapitalu
zagranicznego. Podzial ten
jest utrzymywany od samego
poczatku analizy ze wzgle-
du na przyjete zalozenie,
potwierdzone w innych ba-
daniach, ze udziatl kapitatu
zagranicznego ma wplyw na
zmiane modelu zarzadzania,
ale takze powoduje zwiek-
szenie koncentracji na ana-
lizach kosztowych i analizie
ryzyka. Jednak powyzsza teza
moze ulec zmianie, ponie-
waz zauwaza sie, ze coraz
cze$ciej polscy menedze-
rowie i menedzerki, ktérzy
swoje kompetencje zdoby-
wali w zagranicznych przed-
siebiorstwach, przechodza
do polskich i wprowadzaja
zmiany bazujace na swoim
doswiadczeniu. W ten spo-

s6b nastepuje réwniez dyfu-
zja wiedzy.

Kapitat polski zadeklaro-
walo 4o firm, sumaryczna
wielko$¢é przychodéw kté-
rych wynosi 14,7 mld z1. Dy-
namika przychodéw w tej
grupie siegnela prawie 26
proc. Rosla réwniez rentow-
noé¢ - o ponad 14 pp, osigga-
jac warto$c¢ 4,1 proc. (dane dla
31 firm). Zatrudnienie wzro-
sto 0 6,5 proc. Zmniejszyly sie
wydatki na systemy IT - o
5,5 pp - i stanowily 1,2 proc.
przychodéw firmy. Pozostata
grupa, reprezentujaca kapitat
zagraniczny i mieszany, osig-
gnela dynamike przychodéw
na poziomie 22 proc. (suma
przychodéw dla tej grupy
stanowila ponad 30 mid z}).
Tak wiec nadal jest widocz-
ne, ze polskie firmy s gene-
ralnie mniejsze, trudno im
dziala¢ na skale europejska
czy tez globalna, ale i w tej
grupie s3 przedsiebiorstwa
(dwa w pierwszej ,,10”), ktore
podwazaja te teze. Wpraw-
dzie tempo wzrostu przycho-
déw w tej grupie bylo nizsze
niz w przypadku firm z pol-
skim kapitatem, ale wynika
to przede wszystkim z wyz-
szej bazy wyjSciowej, Zatrud-
nienie w tej grupie firm ma-
lato Srednio o0 4,2 proc. Zmalat
réwniez wskaznik rentowno-
$ci (0 2,8 pp), osiagajac war-
tos¢ 5,3 proc. (dane dla 23
firm). W tej grupie wzrosly
réwniez wydatki na systemy
IT (0 15,6 pp) i stanowily 2,2
proc. przychod6éw przedsie-
biorstw.

Jesli poréwnac zasieg dzia-
lania analizowanych przed-
siebiorstw - 36 wskazalo
tylko kraje europejskie (dyna-
mika przychodéw wyniosta
W tej grupie 26,5 proc, a suma
- 15,2 mld z}), a 38 - caly Swiat
(dynamika przychodéw
wyniosta prawie 22 proc.,
asuma - 30 mld z}). W przy-
padku firm dziatajacych na
terenie Europy zatrudnienie
rosto §rednio o prawie 3 proc.,
podczas gdy w grupie firm
globalnych malalo o ponad
4 proc. W pierwszej grupie
wskaznik rentownosci zma-
lat do 4,1 proc. (0 7 pp, dane
dla 29 firm), w drugiej wzrst
do 5,3 proc. (0 20 pp, dane dla
25 firm). Podobng tendencje
wykazywaly wydatki na sys-
temy IT. W pierwszej grupie
nastapit spadek o 10 pp, do
1,2 proc., w drugiej wzrost
o prawie 20 pp - do 2 proc.
przychodéw przedsiebior-
stwa.

Przygotowanie raportu
spolecznego deklaruje 26
firm o t3cznych przychodach
ponad 28 mld zt. S3 to zatem
firmy duze, ktére niekiedy
juz wczesniej, niz wymaga-
ja regulacje prawne, opraco-
wuja niezbedne wskazniki
i §ledzg ich dynamike. Ich
wskazniki s3 nieco nizsze
w poréwnaniu z firmami,
ktodre jeszcze nie podjely ta-
kich dziatan. Jednak regula-
cje (dyrektywa unijna CSRD
- Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktére
zaczng obowiazywacé od 1
stycznia 2024 1., bed3 zobo-
wigzywaly przedsiebiorstwa
do przygotowania raportéw
nie tylko w zakresie wla-
snej dzialalnosci, lecz tak-
ze z uwzglednieniem pod-
miotéw, ktore biorg udziat
w catym lancuchu dostaw.
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co do przysziosci

Raportowanie niefinansowe
w zakresie §rodowiska, od-
powiedzialnos$ci spotecznej
iladu korporacyjnego (ESG),
ktore jest réwniez elemen-
tem wdrozenia zalozen Euro-
pejskiego Zielonego tadu, ma
na celu wzrost §wiadomosci
przedsiebiorstw i doprowa-
dzenie do neutralnosci kli-
matycznej. Tak wiec istotne
bedzie w najblizszej przyszlo-
§ci przygotowanie sie przez
kazdy podmiot dziatajacy
na rynku do dzialan w tym
zakresie. Jest to zwigzane
réwniez z koniecznoscia
stworzenia odpowiednich
procedur w celu pozyskiwa-
nia danych oraz ustalenia
standardéw obowigzujacych
przy wyliczeniach. Taka role
spelnia cze$ciowo m.in. tak-
sonomia. W grudniu 2019 1.
Komisja Europejska przyje-
1a Europejski Zielony tad,
ktéry stanowi podstawe
transformacji gospodarki
unijnej w kierunku zréw-
nowazonego rozwoju. Na-
rzedzie, ktére ma wspierac
powyzsza transformacje, jest
okreslane wiasnie jako tak-
sonomia. W tym rozporza-
dzeniu zostaly ustalone Kie-
runki transformacji modeli
biznesowych, a takze wspar-
cie finansowe przez UE.
Poradnik w zakresie wdraza-
nia raportowania ESG wydata

PREZENTACJA

m.in. Gielda Papieréw Warto-
$ciowych. Moze on stanowi¢
dobra pomoc dla wszystkich
firm z branzy TSL. Niektére
duze podmioty, jak np. glo-
balni operatorzy notowani
na gieldzie, podjely réwniez
dzialania w zakresie eduka-
cji swoich dostawcéw (na
ogo6t firm mniejszych) w ra-
mach budowania spéjnych
danych i transparentnos$ci
lanicucha dostaw. Koniecz-
ne tez jest ustandaryzowanie
sposobu zbierania danych (a
zwlaszcza zwrdcenie uwagi
na bezbledne wprowadzanie
informacji do systemu) oraz
wykorzystania okreslonych
systemé6w IT. Pomocne moga
by¢ réwniez wnioski zebrane
z testowego wprowadzenia
projektu Paperless realizo-
wanego przez GS1.

O poziomie wykorzysta-
nia kanatéw cyfrowych do
sprzedazy ushug logistycz-
nych $wiadczy m.in. udziat
e-commerce w portfolio
operatoréw. Taka informa-
cje podaja 34 przedsiebior-
stwa (46 proc.), ktérych suma
przychodéw wynosi 33 mld
zl. Z tej grupy az 18 zano-
towato wzrost przychodéw
z dzialalno$ci logistyki w za-
kresie handlu internetowe-
g0 w poréwnaniu z 2021 1.
(suma przychodéw ,,18” - 27
mld z}). Zwazywszy na to, ze

juz ponad 23 min Polakéw re-
alizuje zakupy za pomoca in-
ternetu (dane z 2022 1.), przy
czym wzrasta udziat grupy
0s6b 50+, ze rozwija sie row-
niez praca hybrydowa, warto
uwzglednic ten rodzaj ushu-
gi w portfolio firmy. Miodzi
klienci, ale tez coraz mlod-
sze osoby obejmujace wyzsze
stanowiska menedzerskie
chetnie korzystaja z takiej
mozliwosci. Jednoczesnie
warto pamietaé, ze mozna
do nich najlatwiej dotrzec
z taka informacja za pomoca
mediéw spoleczno$ciowych
- TikToka, Snapchata, FB czy
Instagrama. Obecnie warto$¢
rynku e-commerce w Polsce
wynosi 92 mld zt (szacunki
z 2022 1.). Jednak ocenia sie,
Ze juz w 2027 I. sie podwoi.
Najwieksza grupe przed-
siebiorstw stanowia firmy,
ktorych przychody roczne
siegaja 200 mln zt i wiecej.
Jest ich juz 44, przy czym
dla 14 z nich warto$¢ przy-
chodéw przekroczyla 1 mld
zt (dla czterech - powyzej 2
mld z}, dla jednej - ponad 3
mld zt i dla jednej - ponad 4
mld z}). Suma ich przycho-
dow siega 41,6 mld z}. Druga
grupa, liczaca 24 firmy, obej-
muje przedsiebiorstwa, kté-
rych przychody znalazly sie
w przedziale 51-199 min zl.
Suma ich przychodéw stano-

wi 3 mld zk W grupie, w kt6-
rej przychody mieszcza sie
miedzy 10 a 49 min zl, zna-
lazlo sie pieé firm. Tak wiec
widoczny jest trend kon-
solidacji rynku, przy czym
przejecia moga zachodzié
w przypadku wiaczenia do
globalnych struktur opera-
toréw nie tylko mniejszych
firm, lecz takze duzych pod-
miotéw. W przypadku dwéch
grup o przychodach ponizej
200 mln zt wskaznik zatrud-
nienia byt wyzszy w poréw-
naniu z poprzednim rokiem.
Natomiast firmy duze zde-
cydowaly sie na zwolnienia
w Kkontekscie programéw
optymalizacji kosztéw.
Barometr optymizmu
menedzeréw TSL wskazuje,
Ze nastroje z kwietnia-maja
2022 I. utrzymuja sie row-
niez w tym okresie w 2023
1. Wskaznik uksztaltowat sie
na poziomie 91 p [pp, proc.?
- kor.] (wobec 9o w 2022 1.).
Brak zdania odno$nie do
obecnej gospodarczej sytu-
acji Polski deklaruje az 71
proc. badanych (odpowiedz:
»,ani dobrze, ani Zle”), opty-
mistéw (odpowiedz: ,,do-
brze”) jest 11 proc., a pesymi-
stow (odpowiedz: ,Zle” - 17
proc.). Bardziej zdecydowa-
na postawe zajmuja firmy
z100-proc. kapitatem zagra-
nicznym - tam optymistow

jest 17 proc., pesymistow 29
proc., a niezdecydowanych
(,,ani dobrze ani Zle”) - 54
proc. Najmniej zdecydowane
s3 firmy, ktére jako gtéwna
dzialalno$¢ wskazuja spedy-
cje drogowa - 82 proc. przy 4
proc. oceniajacych sytuacje
Polski jako dobra i 14 proc.
jako z13. Niepewno$¢ wzra-
sta odnosnie do przysztosci
Polski w ciagu najblizszych
12 miesiecy, jesli chodzi o go-
spodarke - 17 proc. uwaza,
Ze sie ona poprawi, 31 proc.,
Ze sie nie zmieni, i réwniez
31 proc., ze sie troche pogor-
szy. Zdecydowane pogorsze-
nie prognozuje 8 proc., a 13
proc. nie ma zdania (,,trud-
no powiedzie¢”). ,,Najwiek-
szy” optymizm odnosnie do
przysztosci gospodarki, a za-
razem bardzo wysoka nie-
pewnos¢ wskazuja firmy
z pierwszej ,,10” - 30 proc.
uwaza, ze sytuacja sie po-
prawi, 30 proc. - Ze sie nie
zmieni, a 30 proc. - Zze tro-
che sie pogorszy, 10 proc. nie
jest w stanie sie wypowie-
dziec. Z kolei pesymistami
s firmy, ktére jako gléwne
zrédto wskazuja transport
drogowy - 42 proc. z nich
uwaza, ze sytuacja ulegnie
niewielkiemu pogorszeniu,
ale 38 proc. - Ze nie ulegnie
zmianie. Optymistami jest
13 proc. respondentow.

Wiekszo$§¢ menedzeréw
ocenia sytuacje wlasnej firmy
jako bardzo dobra (28 proc.)
idobra (63 proc.). OdpowiedZ
»czesciowo dobrze, cze§ciowo
zle” wskazalo 8 proc. Jednak
procentowy rozklad nieco sie
zmienia, jesli chodzi o ujecie
dynamiczne - ocene kondycji
ekonomicznej firmy w sto-
sunku do poprzedniego roku.
W tym przypadku popra-
we dostrzega 51 proc., brak
zmian - 37 proc., a pogorsze-
nie - 12 proc. Jesli zas chodzi
0 prognozowane zmiany na
kolejne 12 miesiecy, to zde-
cydowanej poprawy kondy-
cji wlasnej firmy oczekuje
7 proc., umiarkowanej po-
prawy - 37 proc., utrzyma-
nia - 29 proc., niewielkiego
pogorszenia - 12 proc., a 15
proc. nie podjelo sie zajecia
wyraznego stanowiska w tej
kwestii. Tak wiec mimo po-
zytywnej oceny obecnie (91
proc. wystawilo ocene bar-
dzo dobrg i dobrg) odnosnie
do przyszlosci ten optymizm
ulega zdecydowanemu za-
chwianiu - jedynie 44 proc.
menedzerdéw ocenia, ze kon-
dycja ekonomiczna firmy sie
poprawi (suma odpowiedzi
,zdecydowana poprawa”
i,,umiarkowana poprawa”).

Opracowanie metodologii
badan: dr Anna Brdulak.
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Jak automatyzacja wplywa
na rozwoj operacji magazynowych?

FM>LocisTIC

Automatyzacja procesow to juz nie tylko inno-
wacyjne usprawnienia, ale przede wszystkim
strategiczna decyzja majaca wplyw na caly biz-
nes. Wymaga odpowiedniego przygotowania
i skrojonych na miare rozwigzan. Choc¢ jest
wszechobecna w prawie wszystkich sektorach
gospodarki, to wlasnie w branzy logistycznej
przynosi prawdziwg rewolucje.

Dzi$ juz trudno wyobrazi¢ sobie nowoczesne i konku-
rencyjne operacje logistyczne bez zautomatyzowanych
proceséw. Wedlug raportu ,,Automatyzacja magazynow
katalizatorem wydajno$ci biznesu” przygotowanego przez
ekspertéw FM Logistic, az 8o proc. przedsiebiorstw juz
zautomatyzowalo cze$ciowo magazyny z zaméwienia-
mi e-commerce, a takze az 84 proc. tych obstugujacych
tradycyjne kanaly sprzedazy.

Badania FM Logistic wskazuja, Ze przedsiebiorstwa de-
cyduja sie na automatyzacje przede wszystkim ze wzgle-
du na lepsza obstuge klienta i wydajnos$¢ operacyjna. Dla
firm obslugujacych e-commerce niezwykle wazna jest
takze eliminacja bledéw, a w przypadku magazynéw ob-
stugujacych tradycyjne kanaly sprzedazy - poprawa wa-
runkow pracy.

- Automatyzacja wplywa na niezawodnos¢, jakosé i szyb-
ko$¢ ustug - méwi Patrick Bellart, robotization and au-
tomation director FM Logistic. - Ponadto zautomatyzo-
wane magazyny zazwyczaj charakteryzuja sie wyzszym
poziomem bezpieczenistwa niz te tradycyjne, obstugiwane
manualnie. Roboty pozwalaja bowiem ograniczy¢ liczbe
wypadkéw oraz zminimalizowaé powtarzalne i powodu-
jace zmeczenie czynno$ci wykonywane recznie.

Innowacyjne rozwigzania kluczem do sukcesu

Przykladami efektywnego wdrozenia automatyzacji sg
najnowsze obiekty FM Logistic. Na platformie w Glogowie,
obslugujacej tysigce zamoéwien internetowych kazdego
dnia, wdrozono innowacje w zakresie skladania i zamy-
kania kartonéw oraz dopasowywania ich do wielkosci
zamoéwienia, a takze etykietowania, skanowania oraz

FM>LocisTic

CZY WIESZ JAK AUTOMATYZACJA OPERACIJI
LOGISTYCZNYCH W MAGAZYNACH MOZE

WZMOCNIC TWOJ BIZNES?

SPRAWDZ NASZ NAJNOWSZY RAPORT!

POBIERZ RAPORT

kierowania do wlasciwego kuriera. Juz po czterech mie-
sigcach ogélny wskaznik wydajnosci na godzine wzrdst
o ponad 72 proc., a $Srednia liczba przetwarzanych zamé-
wien zwiekszyla sie o 50 proc.

Z kolei w magazynie w Wiskitkach obstugujacym za-
mowienia internetowe dla klientéw IKEA zastosowano
innowacyjne roboty asystujace od Locus Robotics oraz
automatyczna linie Savoye. To najwieksze wdrozenie
automatyzacji FM Logistic w Europie Centralnej przy-
niosto réwnie wymierne efekty - klienci IKEA zyskali
dodatkowe 2,5 godziny na ztozenie zamoéwienia z dosta-
wa kolejnego dnia.

Automatyzacja skrojona na wymiar

Osiagniecie takich wynikéw bylo mozliwe tylko dzieki
dokladnej analizie procesu i zastosowaniu innowacyjnych
rozwigzan dostosowanych do konkretnych potrzeb ope-
racyjnych i biznesowych. Jak wskazuje wspomniany ra-
port, najlepsze efekty przynosi automatyzacja kompletacji
i pakowania zamoéwien. Jednocze$nie jednak wiekszo$¢

organizacji uwaza, ze pozostana takie obszary, w ktérych
nadal najlepiej sprawdzac¢ sie bedzie praca manualna
i interwencja czlowieka. Dotyczy to m.in. customizacji
produktéw czy obstugi zwrotéw. To pokazuje, ze kKluczem
do rozwoju operacji magazynowych w przysztosci jest
synergia miedzy zautomatyzowanymi rozwigzaniami
i dzialaniami ludzi.

Najwazniejsze jest zatem okreSlenie celéw wdrozenia
automatyzacji, identyfikacja obszaréw, w ktorych rozwia-
zania te przyniosa najlepsze efekty i w wymierny sposéb
usprawnig proces, a nastepnie dobér odpowiednich tech-
nologii - w zalezno$ci od specyfiki firmy czy segmentu
rynku. Jak podkre$lajg eksperci FM Logistic, kluczem do
udanej automatyzacji jest tez zaufany i doS§wiadczony
partner logistyczny, ktéry taka analize i ocene potrzeb
i oczekiwan Kklienta przeprowadzi i zaprojektuje opty-
malny proces i rozwigzania.

Wiecej o stanie automatyzacji i jej gtéwnych trendach
mozna znalez¢ w raporcie ,,Automatyzacja magazynow
katalizatorem wydajnosci biznesu”.
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Transport oceaniczny zalicza dolek

PRZEWOZY OCEANICZNE [ 26) WYSOl(iCh cenach
frachtéw oceanicznych nie ma

juz Sladu. Mimo to wolumeny
obstugiwanych towaréw nie rosng.
Na odwrocenie trendu przyjdzie

jeszcze poczekaé

Patrycja Otto
dgp@infor.pl

Jeszcze na poczatku 2023
I., wedlug Drewry’s World
Container Index, stawki na
trasie Szanghaj-Rotterdam
siegaly 1685 dol. za konte-
ner 4o-stopowy. Dzi§ s3 0 10
proc. nizsze i wynosza 1450
dol. Zmalaly tez na innym
waznym dla polskiego biz-
nesu kierunku.

- W eksporcie z USA staw-
ki ksztaltuja sie ponizej 2000
dol., co stanowi cene trzy-
krotnie nizsza niz na po-
czatku roku - zauwaza Prze-
mystaw Komar, seafreight
product director CEE w Roh-
lig SUUS Logistics.

Trend spadkowy w tym za-
kresie dotyczy tez polskich
portéw morskich.

- WI1kw., w zalezno$ci od
miesigca, stawki zmalaly od
6 do 19 proc. w poréwnaniu
Z tym samym czasem w 2022
1. - mOwi Marcin Diugosz,
country manager Air & Sea
Logistics Poland w firmie

Spadek cen frachtéw
W transporcie oceanicznym
nie przeklada sie jednak na
wzrost wolumenu obstugi-
wanego towaru. Armatorzy
wcigz majg problem z wypet-
nieniem wolnego miejsca.

- Jest to widoczne na
wiekszosci kierunkéw, jed-
nak najbardziej na imporcie
towaréw z Azji do Europy.
Sytuacja, w ktérej odbiera-
ne s3 nowe statki kontene-
rowe, pozwala zaklada¢, ze
tak niskie poziomy stawek
powinny utrzymac sie do
potowy III kw. Spodziewa-
my sie w zwigzku z tym ich
podniesienia pod koniec III
kw. i w IV kw. 2023 1., gdy
rozpocznie sie okres zwiek-
szonej liczby wysylek przed
$wietami Bozego Narodzenia
- prognozuje Dawid Graczyk,
sea freight country manager
w Grupie Raben.

Na koniunkture w prze-
wozach oceanicznych wply-
waja wysoka inflacja, stopy
procentowe, a takze koszty
surowcéw energetycznych.

cenia w lancuchach do-
staw spowodowane wojng
w Ukrainie,

- Jesli dodamy do tego po-
gorszenie sytuacji na ryn-
kach finansowych, trud-
no sie dziwi¢ ostabieniu
nastrojéow konsumentéw
oraz przedsiebiorcéw. A to
przeklada sie na obnize-
nie wymiany handlowej
- wyjasnia Marcin Dlugosz.
- Zauwazalna jest chwilowo
tendencja naszych importe-
row do realizowania zamé-
wien na transport morski
cze$ciej w mniejszych ilo-
$ciach - wysylki drobnicy.
Wyczekuja ozywienia go-
spodarczego - dodaje Da-
wid Graczyk.

Z kolei Bartosz Wilczyn-
ski, Head of Intercontinental
Supply Chain Solutions & Bu-
siness Development Ocean
Cluster North & East Europe
w DB Schenker, zauwaza, ze
co prawda konflikt w Ukra-
inie negatywnie oddziatuje
na nasz rynek, ale po jego
zakoniczeniu moze nastapic¢
ogromny wzrost importu to-
waréw potrzebnych do od-
budowy zniszczonego kraju.

Wieksza przepustowo$é
portéw i mniejsze obloze-
nie statkéw oraz uspokoje-
nie sytuacji pandemicznej
powoduje, Ze transport mor-
ski ponownie moze zaofero-
wac przewidywalny serwis.
Sa importerzy, ktorzy posta-

- Wiele branz, ktoére
w okresie wzrostu wstrzy-
mywaly import, np. bran-
za kamieniarska, ponownie
rozpoczelo odbieranie to-
waréw od partneréw z Azji
czy Indii - zauwaza Bartosz
Wilczynski.

Do przewozoéw powrdci-
ly tez towary tanie, niebe-
dace artykulami pierwszej
potrzeby.

- W trakcie pandemii, przy
skrajne wysokich stawkach,
warto$¢ niektdrych przewo-
zonych towardéw byla nizsza
niz cena za kontener. Niekt6-
re firmy w Europie zaczely
szuka¢ rynku zbytu czy za-
opatrzenia blizej Starego
Kontynentu, co pozwalalo
obnizy¢ koszty transportu
i zdywersyfikowac dzialal-
nosc. Obecnie panujaca na
calym $wiecie inflacja spra-
wia, ze albo rezygnujemy
z zakupu danego towaru,
albo zmieniamy uzywany do-
tad produkt na podobny, tyle
ze z nizszej polki cenowej.
I wlasnie te zmiane zauwa-
Zamy w transporcie morskim
- wozimy mniej produktéw
z poIki ,,premium”, a wie-
cej z ,ekonomicznej” - wy-
jasnia Przemyslaw Komar.
- Popyt na transport mor-
ski, podobnie jak gospodarka,
zyje w cyklach. Obecnie glo-
balnie obserwuje sie spadek
przewozow morskich, ale gdy
nadejdzie okres prosperity,

bowanie na ten rodzaj frach-
tu. Odpowiada on za 80-90
proc. wymiany handlowej
i zapewne tak pozostanie
- uzupehia.

W kontekscie dyskusji
0 rozwoju transportu oce-
anicznego trzeba tez pamie-
taé o barierach.

- Sama specyfika transpor-
tu morskiego wiaze sie z licz-
nymi zmianami i przesunie-
ciami, ktére powoduja, Ze nie
zawsze mozna skorzystac
z tego rozwigzania. Nalezy
bardzo mocno analizowaé
aktualna sytuacje na rynku
przewoznikéw morskich, aby
optymalnie zaplanowac wy-
sytki - méwi Dawid Graczyk.
Do tego dochodza kwestie
ekologiczne. Linie zeglugo-
we inwestuja w wymiane
starej floty na nowa, mniej
emisyjna.

- W czasie pandemii ob-
serwowali$my wzrost ilosci
przewozonych towaréw, na
co m.in. mial wyplyw roz-
woj branzy e-commerce, Aby
temu sprostaé, armatorzy
zaczeli zamawiac wiele stat-
kéw, ktore dzis§ s3 wodowa-
ne, Teraz trudno je wypehic,
Jednak moze to by¢ dobry
moment do wymiany floty
na niskoemisyjna - ocenia
Przemyslaw Komar i dodaje,
Ze WZrost przewozow powo-
dowat kongestie, czyli korki
w portach. To pokazalo, jak
wazne dla transportu mor-

- Wyzwaniem jest zapew-
nienie wydajnosci catego
laricucha dostaw - podkre-
§la Przemystaw Komar.

Armatorzy staraja sie
zwiekszy¢ ilo§¢ tadunkow,
wprowadzajac atrakcyjne
i coraz szybsze serwisy. Po-
pularne staja sie serwisy 13-
czace Polske z Chinami czy
portami w Indiach.

- Z dnia na dzien ro$nie
znaczenie dodatkowych
ustug, jak przeladunki w por-
cie czy wysylki niestandar-
dowych ladunkéw, tzw.
Pproject cargo. Ogromna po-
pularnoscia nadal cieszg sie
transporty ladunkéw w tem-
peraturze kontrolowanej
- informuje Dawid Graczyk.
Bo, jak podsumowuje Prze-
myslaw Komar, rynek nie
znosi prézni, przewoznicy
i Klienci poszukuja nowych
rozwiazan. Ci pierwsi wcho-
dza w nowe produkty, propo-
nujac m.in, ubezpieczenia czy
fracht intermodalny. Klienci
szukaja alternatywnych ryn-
kow zaopatrzenia czy zbytu.

- Widzimy rosnace zainte-
resowanie np. Turcja. Powod?
Polozenie blizej Europy oraz
mozliwo$é transportu frach-
tem morskim, kolejowym,
lotniczym czy drogowym do
panstw Starego Kontynen-
tu. Pozwala to ograniczyé
koszty, czas przewozu i daje
wiekszg elastyczno$c klien-
tom - wyjasnia Przemystaw

Dachser.

Role odgrywaja tez zakl6-

nowili z tego skorzystac.

O krok od

digitalizacji w TSL

Rynek TSL w UE coraz czeSciej mowi
o zbliZzajacej sie cyfrowej rewolucji,
a tym samym wielkiej szansy, ktora
pojawi sie juz po 21 sierpnia 2024 r.
Tego dnia wchodzi w zycie rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/1056 z 15 lipca 2020
r. w sprawie elektronicznych infor-
magcji dotyczacych transportu towa-
rowego - Electronic Freight Transport
Information - eFTI,

Oznacza to, ze europejskie organy kontro-
lujace (np. Inspekcja Transportu Drogowe-
go) beda musialy mieé¢ mozliwo$é¢ odbie-
rania informacji dotyczacych transportu
towarowego w postaci elektroniczne;j.

Czy e-CMR bedzie obowiazkowy?

Nie, ale podczas kontroli dokumenty elek-
troniczne bedg musiaty by¢ akceptowane,
Jest to olbrzymia szansa calej branzy TSL,
ktora od wielu lat czeka na mozliwos¢ ko-
rzystania np. z e-CMR.

Jak bedzie dziala¢ elektroniczne
przekazywanie informacji
dotyczacych transportu towarowego?

Ma ono dziala¢ w oparciu o certyfikowane
platformy eFTI, ktére maja by¢ gwarantem
bezpieczenstwa przechowywania danych
iich dostepnosci. Na rynku europejskim
istnieje wiele firm - platform e-CMR, do-
starczajacych ustugi z zakresu digitalizacji
dokumentéw. Kolejna grupe zaintereso-
wanych certyfikacjg stanowig dostawcy
oprogramowania typu TMS, gieldy trans-
portowe czy operatorzy EDI (Elektronicznej
Wymiany Dokumentéw). Docelowo tego
typu dostawcy ustug beda mogly sie staé
certyfikowanymi platformami eFTI.

Nad wytycznymi, jakie powinny spelnia¢
platformy pracuje DTLF (Digital Transport
and Logistics Forum) i beda one przedsta-
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Polska

wione w formie aktu wykonawczego naj-
prawdopodobniej na koniec 2023 1.

Co z pozostalymi dokumentami
wykorzystywanymi w transporcie?
Rozporzadzenie eFTI obejmuje bardzo
szeroki kontekst zwigzany z digitalizacja
praktycznie wszystkich dokumentéw do-
tyczacych niemal kazdej galezi transportu.
Mowimy zatem docelowo o mozliwosci ko-
rzystania z elektronicznych dokumentow
dotyczacych umowy przewozu i towaru, ta-
kich jak: listy przewozowe, deklaracje celne,
certyfikaty ADR itp. Dodatkowo digitalizacji
maja podlega¢ dokumenty zwiazane z per-
sonelem (np. prawo jazdy, karta kierowcy)
oraz $rodkiem transportu (np. dowéd reje-
stracyjny, ubezpieczenie).

Jakie korzysci digitalizacja
dokumentow przyniesie dla branzy?
Digitalizacja obiegu dokumentéw w trans-
porcie i logistyce to podstawowy krok
w kierunku transformacji cyfrowej firm
dzialajacych z réznymi partnerami w lan-
cuchu dostaw.

W kontekscie nawet samego e-CMR mo-
zemy moéwic o licznych Korzysciach. Skroce-
nie procesu obshugi dokumentu, wyelimi-
nowanie bledéw w dokumentacji, obnizenie
kosztéw zuzycia papieru - to tylko niektére,
Jednym z najwazniejszych powodéw, dla
ktorego firmy tak niecierpliwie czekajg na
elektroniczna wersje CMR, jest przyspie-
szenie platnosci za wykonanie przewozu.

Obecnie jesteSmy na etapie powstawania
inicjatyw krajowych i miedzynarodowych,
ktére maja zblizy¢ sie do docelowego mode-
Iu wymiany danych transportowych w fi-
nalnym zapisie rozporzadzenia. W Polsce
organizacja mocno zaangazowana w pra-
ce na rzecz mozliwosci wykorzystywania
elektronicznego listu przewozowego jest
GS1 Polska, ktéra dzieki wspoélpracy z do-
stawcami rozwigzan e-CMR Kkoordynuje
pilotazowe wdrozenia w tym zakresie.

wzroénie réwniez zapotrze-

skiego s3 operacje ladowe.

Komar. ©® PAO
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Nowy terminal DB Schenker
dla zielonej przysziosci

DB Schenker nieustannie zwieksza
swoje mozliwosci operacyjne. W cia-
gu ostatnich trzech lat operator uru-
chomil cztery nowe terminale, w tym
obiekt w Toruniu, ktory jako 18, loka-
lizacja dolaczyl do polskiej sieci logi-
stycznej.

Nowy obiekt, zlokalizowany jest w Toruniu
przy ul. Przelot 74, w strefie inwestycyjno-
-logistycznej Torurt Wschdd, to inwestycja
warta ponad 50 min zl. Na dzialce liczacej
prawie 41 tys. mkw, powstala hala i nowo-
czesne biuro. Terminal jest wyposazony w 54
doki dla pojazdéw ciezarowych oraz specjal-
na rampe, stuzaca do ich od$niezania.

Zielona energia w obiektach
DB Schenker

Od polowy 2023 r. terminal w Toruniu
bedzie wykorzystywat wylacznie zielong
energie. Tym samym stanie sie 15. lokali-
zacja DB Schenker w Polsce korzystajaca
wylaczenie z energii z OZE. Obiekt ubiega
sie réowniez o certyfikacje BREEAM (Bu-
ilding Research Establishment Environ-
mental Assessment Method).

- Ciesze sie, ze Torun wzmacnia na-
sz3 sieé dystrybucyjna, stajac sie kolejng
powazna inwestycja w tym obszarze. We
wszystkich przedsiewzieciach stawiamy
sobie trzy istotne cele: aby budowane

goam .
al § iy

obiekty byly przyjazne i bezpieczne dla
pracownikéw, aby byly maksymalnie wy-
dajne pod katem operacyjnym i stuzyly
biznesowi oraz aby spelnialy najwyzsze
Srodowiskowe standardy. To jest powdd
do dumy, ale tez nasz wklad w realizacje
ambitnego globalnego celu, czyli osiagnie-
cia zeroemisyjnosci do roku 2040 - méwi
Piotr Zborowski, CEO North & East Europe
w DB Schenker.

Nowoczesny obiekt z najwyzszymi
standardami

Toruriski terminal DB Schenker zapewnia
najwyzsza jako$¢ obstugi oraz bezpieczne
operacje. Zostal wyposazony np. w zintegro-
wany system sygnalizacji Swietlnej, wzmac-
niajacy bezpieczenistwo przy roztadunku
czy zaladunku przesylek. To nowoczesny
budynek, stworzony w zgodzie z zasadami
ergonomii oraz tak, aby w jak najmniejszym
stopniu oddziatywat na sSrodowisko natu-
ralne. Uwzgledniono w nim rozwigzania
oszczedzajace wode czy np. energooszczed-
ne, automatyczne o$wietlenie LED. Termi-
nal wyposazony jest w nowoczesny system
BMS (Building Management System), po-
zwalajacy na monitorowanie i zarzadza-
nie zasobami energii. Nie liczac kierowcéw,
w nowym obiekcie pracuja 53 osoby.

Obiekt jest polozony przy weZzle Lubicz
autostrady A1. Znajduje sie w poblizu glow-
nych szlakéw komunikacyjnych, z dogod-
nym polaczeniem w kazdym kierunku, co
ma wplyw na sprawne i niezaklécone do-
stawy towaréw.
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Szanse i wyzwania
zwigzane z Ukraing

N TLF

MACIE) WRONSKI

prezes zwigzku pracodawcéw ,Transport i Logistyka Polska”

Zwiekszenie wymiany towarowej miedzy
Unia Europejska a Ukraing jest szansa
dla polskich przewoznikéw. Problemem
moze sie okaza¢ konkurencja kosztowa

Jednym ze skutkow wojny w Ukrainie moze by¢
przyspieszenie procesu integracji gospodarczej tego
kraju z Unia Europejska. Zwazywszy na potencjat
demograficzny Ukrainy (43 mln mieszkancow), jej
zasoby naturalne (czarnoziem, wegiel kamienny, ropa
naftowa, rudy Zelaza), jej potozenie (dostep do Morza
Czarnego) i olbrzymie srodki pomocowe, jakie zosta-
na przeznaczone na odbudowe kraju ze zniszczen
wojennych, gospodarka europejska zyska powaznego
handlowego partnera oraz doskonate miejsce do in-
westycji.

Nowy rynek zbytu moze dac silny impuls rozwojo-
wy dla Unii Europejskiej. Skorzysta na tym caty unijny
biznes, w tym polscy przedsiebiorcy. Przewaga tych
ostatnich sa:bezposrednie sasiedztwo Polski i Ukra-
iny, bliskos¢ kulturowa spoteczenstw obu panstw,
stosunkowo dobra znajomos¢ ukrainskich realiow
i istniejaca od lat wspdtpraca gospodarcza. Na dodatek
w naszym kraju zatrudniamy co najmniej kilkaset ty-
siecy ukrainskich pracownikow, z ktorych czes¢ moze
nam pomoc w tworzeniu oddzialow polskich przed-
siebiorstw i spotek z polskim kapitalem w Ukrainie.

Wzrost wymiany towarowej jest tez szansa dla
przedsiebiorstw zajmujacych sie logistyka i gospodar-
ka magazynowa. Naturalnym terenem dla inwesty-
cji w huby transportowe, terminale lIgdowe, centra
dystrybucji i magazyny sa dwa regiony -Podkarpacie
i Lubelszczyzna. Sprzyja temu zaréwno uklad komu-
nikacyjny (autostrada A4, korytarz Via Carpatia [droga
ekspresowa S19]), szlak kolejowy nr 65 [LHS], port lot-
niczy Jasionka etc.), jak i ich bezposrednie przygra-
niczne potozenie. Na obstudze zwigzanego z Ukraing
ruchu towarowego moga tez skorzystac potozone na
polskim wybrzezu porty morskie, cho¢ bedzie towy-
magac zwiekszenia ich przepustowosci.

To wszystko wymaga inwestycji nie tylko ze strony
biznesu, lecz takze wsparcia wiadz publicznych. Od
administracji powinnisSmy oczekiwa¢ modernizacji-
drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych, dosto-
sowania do wiekszego natezenia ruchu autostrady
A4, modernizacji linii kolejowych zwiegkszajacej ich
przepustowos¢ oraz rozbudowy wspomnianychpol-
skichportow.Przydatne bytoby takze wsparciefinanso-
weprywatnych inwestycji z dostepnych w przysztosci
srodkéw pomocowych zwigzanych z Krajowym
Planem Odbudowy lub z innymi podobnymi progra-
mami.

Oczywiscie nalezy zdawac sobie sprawe, Ze proces
integracji Ukrainy z Unig Europejska to nie tylko
szanse, lecz takze wyzwania. Te ostatnie silnie odczu-
li polscy rolnicy, dla ktorych zagrozeniem sa znacznie
tansze ukrainskie ptody rolne. Doraznym rozwia-
zaniem tego problemu byto ograniczenie wwozu
zb0z i innych produktoéw na terytorium Polski. Jest
to jednak rozwiazanie czasowe. W poglebiajacym sie
procesie integracji bariery w wymianie towarowej
beda bowiem sukcesywnie znoszone.

Odpowiedzia na ten problem, chroniacq interesy
finansowe rolnikéw zagrozonych ukrainska konku-
rencja, moze by¢ wykorzystanie potencjatu polskiego
rolnictwa do osiggniecia europejskich celow klima-
tycznych. Produkcja biopaliw i biogazu, jako alter-
natywy dla elektryfikacji gospodarki i transportu
drogowego, pozwolitaby na ograniczenie kosztownych
inwestycji w pelng elektryfikacje pojazdow wykorzy-
stywanych w transporcie drogowym oraz w infra-
strukture stuzaca do dystrybucji energii elektrycznej.
Oczywiscie nie zlikwiduje to emisji CO2, ale pozwoli
nam by¢ neutralnymi klimatycznie.

Zwiekszenie wymiany towarowej miedzy Unig Eu-
ropejska a Ukraing jest takze potencjalng szansa dla
polskich przewoznikow, ktorzy sa niekwestionowa-
nym liderem na rynku miedzynarodowych przewo-
z6w drogowych w Europie. Niestety, ze wzgledu na
znacznie nizsze koszty ukrainskich przedsiebiorstw
transportowych, wykorzystanie tej szansy bedzie
w praktyce bardzo trudne. Dla znacznej czesci klien-
tow naszych przewoznikow,na pierwszym miejscu
liczy sie jak najnizsza cenaza zlecong ustuge.

Sytuacja poprawitaby si¢ czasowo, gdyby po
wygasnieciu obecnej unijno-ukrainskiej umowy
o transporcie drogowym (liberalizujacej przewozy
dwustronne i zapewniajacej wolny tranzyt)zostata-
przywrdcona reglamentacja dwustronnych prze-
wozow, pozwalajgca na utrzymywanie zblizonych
parytetéw wykonywanej pracy przewozowej przez
polskich i ukrainskich przewoznikéw. Na taki rozwoj
wydarzen trudno jednak liczy¢, gdyz o przedtuzenie
obecnej umowy bedziezabiegac europejski przemyst
zainteresowany likwidacjq barier w wymianie towa-
rowej.

Oczywiscie mozna doraznie, bez naruszania zobo-
wiazan traktatowych Polski, podejmowac dziatania
na rzecz wyrownywania konkurencyjnosci polskich
przewoznikow w dwustronnych przewozach miedzy
naszym krajem a Ukraing. Wymaga to prowadzenia
transportowej polityki rozpisanej na prace poszcze-
golnychdepartamentéw w resortach odpowiedzial-
nych za gospodarke. Niestety wydaje sie, ze dzis takiej
polityki nie mamy. A przynajmniej nie widzimy kon-
sekwentnych dzialan w tym obszarze.

I zeby nie by¢ gotostownym, mozna tu,jako przykta-
d,wskazac przyjety przez rzad w maju projektustawy

o delegowaniu kierowcéw w transporcie drogowym.
Znajduja sie w nim rozwigzania, ktore zwalniajq nie-
unijnych przewoznikéw wykonujacych przewozy
dwustronne ze stosowania obowiazkéw wynikaja-
cych z polskich przepiséw o delegowaniu.W praktyce
zwolnienie dotyczy przede wszystkim przewoznikow
z Ukrainy, Biatorusi i z Rosji.

Nieunijni przewoZnicy otrzymuja przywileje w za-
kresie wylaczen ze stosowania przepisow o delegowa-
niu takie same jak przewoznicy posiadajacy siedzibe
na terytorium Unii. A szkoda, bo koniecznos¢ wypta-
cania polskiego minimalnego wynagrodzenia wraz
z nadgodzinami, dodatkami za prace w porze nocnej
i innymi $wiadczeniami okreslonymi w kodeksie
pracy zmniejszataby kosztowa przewage konkuren-
cyjna wschodnich przewoznikéw w przewozach dwu-
stronnych.

Paradoksalnie takich przywilejow nie dostali w pro-
jekcie ustawy przewoznicy ze Szwajcarii, ktorzy nigdy
nie byli jakakolwiek konkurencjg dla naszych przed-
siebiorcow! Kazdy wykonywany przez Szwajcarow
przewoz bedzieobjety polskimi przepisami o dele-
gowaniu. Trudno zrozumie¢, jaki jest cel uprzywi-
lejowania wschodnich przedsiebiorcow wzgledem
przewoznikéw ze Szwajcarii.Szczegolnie ze zaden
unijny przepis nie naklada na nas obowigzku ulgowe-
go traktowania nieunijnejkonkurencji.

Dorazne dziatania nie zmienia jednak tego, ze
ukrainscy przewoznicy moga w przyszlosci uzyskac
dostep do catego unijnego rynku transportu drogo-
wego. [ wtedy polski udziat w miedzynarodowych
przewozach drogowych bedzie bardzo powaznie za-
grozony. Nizsze koszty dzialalnosci gospodarczej
w Ukrainie spowodujg swoistg powtorke z tego, co
wydarzylo sie po 2004 r., kiedy to Polska dofaczyta do
Unii. W trakcie niepelnych 20 lat polscy przewozni-
¢y z roku na rok wypierali z rynku zachodnioeuropej-
skie firmy. I taki sam proces moze sie powtorzy¢. Tym
razemz udziatem ukrainskich przewoznikow.

Dlatego warto siezastanowi¢ nad powtdrzeniem
strategii tych zachodnich firm logistyczno-transpor-
towych, ktdre po 2004 1. przeniosty znaczng czes¢
swojej dzialalnosci operacyjnej na terytorium Polski.
Dalo to im przewage w postaci bezposredniego doste-
pu do duzego polskiego krajowego rynku, tanszych
kosztoéw prowadzonej dziatalnosSci gospodarczej oraz
do wykwalifikowanych zasob6éw ludzkich.

I jak sie po latach okazato, podjete wtedy decy-
zje pozwolily im znacznie szybciej rozwina¢ prowa-
dzony biznes i zwiekszy¢ przewage konkurencyjna
nad firmami, ktore nie podjely takich dzialan. Dzis
decyzja o zalozeniu w Ukrainie oddziatu polskie-
go przedsiebiorstwa moze sie wydawac ryzykow-
na.Szczegolnie ze wzgledu na odmienne i nie do
konca przejrzyste standardy prowadzenia dzialalno-
Sci gospodarczej za nasza wschodnig granica. Ale pa-
mietajmy tez o tym, ze kto nie ryzykuje, ten nigdy
szampana nie pije.

Oczywiscie w zamian za mozliwos¢ dzialania pol-
skich przedsiebiorcow w Ukrainie musimy sie liczy¢
z tym, ze taka sama (symetryczng) swobode dziatania
powinni miec¢ ukrainscy przedsiebiorcy na terytorium
Polski. Nie obawiatbym sie jednak tej konkurencji,

o ile polskie wladze, a w szczego6lnosci stuzby kon-
trolne, beda potrafitly wyegzekwowac od wszystkich
uczestnikow rynku dziatalnos¢ zgodna z polskim
i unijnym prawem.

Materiat powstat przy wspotpracy z TLP

Warto zastanowic sie nad
powtdrzeniem strategii

tych zachodnich firm
logistyczno-transportowych,
ktore po 2004 r. przeniosty
znaczng czes¢ swojej
dziatalnosci operacyjnej na
terytorium Polski.
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Branza TSL: rozwoj czy

Pod takim hastem w czerwcu
w siedzibie Dziennika Gazety
Prawnej odbyta sie debata

z udziatem ekspertéw branzy TSL.
Jaka jest obecnie koniunktura? Co
z cenami ustug i kosztami? Jakie
kluczowe czynniki przesadza

o przyszto$ci rynku? To niektére
pytania, na ktére poszukiwano
odpowiedzi. Publikujemy kluczowe

fragmenty debaty

Koniunktura, koszty, ceny
- sytuacja w branzy

Halina Brdulak: Zaczne nieco
kontrowersyjnie. Badania
w UE pokazuja, ze nie ma
jednoznacznosci. Jesli cho-
dzi o rynek magazynowy, to
ok. 50 proc. pytanych uwaza,
ze nadal bedzie koniecznos¢
tworzenia zapasow. Ale dru-
ga prawie taka sama czesé
uznaje, ze - Koniec z zapa-
sami, nie trzeba bedzie ich
dodatkowo budowac, ponie-
waz znaleziono takie mode-
le, laficuchy dostaw, ktore
zapewniaja przeplyw towa-
réw. Podobnie jesli chodzi
o transport oceaniczny: 56
proc. badanych twierdzi, ze
jest nadpodaz. Ale 36 proc.
deklaruje, iz nie moze zna-
lez¢ miejsca na swéj konte-
ner. Jak zatem wyglada sy-
tuacja?

Andrzej Koztowski: Warto po-
dzieli¢ obszar komplekso-
wej logistyki na rézne seg-
menty rynku. Jest bardzo
duzy popyt na magazyny
i rynek, szczegdlnie polski,
bardzo dynamicznie sie roz-
wija. Brakuje powierzchni,
zwlaszcza do skladowania
towaréw o specyficznych
wymaganiach, takich jak ba-
terie jonowo-litowe, Nie zgo-
dze sie z tezg, ze laficuchy
dostaw s3 stabilne. Klienci
bolesnie odczuli ostatnie
trzy-cztery lata zawirowan.
Teraz obserwuja, jak skoniczy
sie eskalacja miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami
wokoét Tajwanu. Chea utrzy-
mac odpowiedni stan zapa-
s6w magazynowych, dlatego
popyt na magazyny bedzie
r6sl. Oczywiécie jest kwestia
nearshoringu, ale to jest diu-
gotrwaly proces. Natomiast
musimy by¢ $wiadomi, ze
skoniczylo sie eldorado, gdy
polski rynek magazynowy
byl jednym z najtanszych
w Europie. Ceny ziemi,
materiatéw budowlanych
ikoszty wykonawstwa spra-
wily, ze ceny najmu skoczy-
ly. I nie ludZmy sie, ze wro-
ca poprzednie stawki. Jesli
chodzi o sytuacje we frachcie
morskim, to jest ona zr6zni-
cowana na poszczegélnych
kierunkach. Na poczatku
mieli$my do czynienia z nie-
spotykang dynamika spad-
ku frachtéw na kierunku
Daleki Wschéd - Europa,
niestety obecnie tendencja
ta dotkneta réwniez kieru-
nek Europa - Ameryka P6t-
nocna, a szczeg6blnie USA.
Trend ten zostal wzmoc-
niony wprowadzeniem do
uzytkowania na przelomie
roku najwiekszych jedno-
stek kontenerowych, ktére

byly zamoéwione dwa-trzy
lata temu pod wplywem ro-
snacych wolumenéw na ryn-
ku. Jednoczesnie armatorzy
prébuja powstrzymac spadek
cen poprzez program blank
sailings - wylgczajac niektd-
re wyplyniecia z regularnego
rozkladu.

Piotr Sikorski: Odniose sie do
pozostatych obszaréw. Po-
pyt na opony do samocho-
doéw ciezarowych spadt o 34
proc. Nie kupujemy samo-
chodéw, nie mamy co wozié,
Mimo to ceny przewozni-
kéw trzymaja sie na wyso-
kim poziomie, czego powo-
dem jest pakiet mobilnosci,
ceny paliwa i inne czynni-
ki. Klienci nie chca stuchaé,
co sie na rynku dzieje. Jezeli
chodzi o transport lotniczy,
to wiekszo$¢ odbywa sie sa-
molotami przewozacymi pa-
sazeréw. Poniewaz po pan-
demii linie nie odbudowaly
takiej siatki polaczen, jaka
miaty wczesniej, jest niedo-
bér i fracht lotniczy stat sie
bardzo drogi. Mamy spirale
nakrecajacych sie kosztéw
po stronie podazy, zdolnosci
przewozowej i spore ciecia
kosztéw po stronie Klientéw.
Jako operatorzy jesteSmy po-
miedzy mlotem a kowadlem.
Co nie jest dla branzy nowa

sytuacja.

Magdalena Szaroleta: W przy-
padku transportu drogo-
wego s3 Klienci, ktérzy bar-
dzo mocno przygladaja sie
kwestiom dlugoterminowej
wspolpracy, jakosci, warto-
$ci zwigzanej z ekologia, pa-
trzeniem do przodu. Maja
Swiadomos¢, ze koszty nie
spadly. Mamy tez rynek zle-
cen gieldowych, spotowych,
gdzie w ostatnich dwéch-
trzech kwartatach odnoto-
wujemy spadki cen. Niekt6-
rzy Kklienci to wykorzystuja.
S3 oczekiwania, ze ceny na
regularny transport maja
by¢ spotowe. Konsekwencje
takiej sytuacji mozemy od-
czué bolesnie, gdy rynek wo-
lumenéw zacznie wzrastac.
Obawiam sie, ze liczba prze-
woznikéw znacznie spadnie.
Wiele mniejszych firm jest
w trudnej sytuacji. Zobaczy-
my to w ich plynnosci finan-
sowej. Firmy bedg zamykane,
a samochody sprzedawane,
widzimy to u przewoznikéw

na rynku.

Pawet Trebicki: Kazdy, kto
funkcjonuje na rynku trans-
portowym, wie, ze decyzje
inwestycyjne przewozni-
kéw podejmowane s3 cze-
sto emocjonalnie, w nie-
wlasciwym momencie. Gdy

profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

Kazdy musi po-
szukiwac swojego
optimum,

w réznych firmach bedzie
w ré6znym miejscu. Moze
ono réwniez ulegaé
zmianie w zaleznosci od
czynnikow zewnetrznych
i wewnetrznych

rynek idzie do gory, czuja
euforie i zaczynajg inwe-
stowaé w rozwdj floty. Mimo
ze trendy w branzy s3 po-
wtarzalne, a nieznacznie
zmienia sie wylacznie dhu-
gos¢ cykli, powtarzane s3 te
same bledy. Wzrasta zapo-
trzebowanie na ustugi, ale
potrzebujemy wiele czasu,
aby uwierzy¢ w site rynku.
Potem Wszyscy przewozni-
Cy W tym samym moimen-
cie sktadaja zaméwienia na
ciezar6wki. W efekcie pro-
ducenci taboru nie nadaza-
ja, dostarczaja je z opdznie-
niem i po wyzszych cenach.
Wtedy rynek z reguly jest
juz znacznie stabszy. Silny
wzrost podazy obniza po-
ziom stawek i niektérzy
przewoznicy maja powaz-
ne problemy z odebraniem
zamoéwionego sprzetu oraz
rentownoscia. Sa jednak
nowe zmienne. W poprzed-
nich latach, kiedy rynek sie
ostabial, przewoZnicy mogli
zareagowac redukcja sktad-
nikéw kosztéw., Teraz glow-
ne skladniki to paliwo, praca
oraz finansowanie, Na zaden
z nich przewoznicy nie maja
w tej chwili wptywu, co wie-
cej, ostatnie dwa beda praw-
dopodobnie ciggle rosna¢.
Zauwazam tez znaczne
zmiany na rynku magazy-
noéw, tego kiedys$ nie byto.
Operatorzy dysponuja po-
wierzchnia zakontrakto-
wana kilka lat wczeéniej za
2,5-3 euro za mkw., nowe
oferty to czesto juz 4-5 euro.
Trudno jest konkurowac na
takim rynku oraz wytluma-
czy¢ nowa sytuacje klientom.
Stawki w Polsce s3 ciagle
nizsze niz np. w Czechach
czy krajach battyckich, cho¢
réznice s3 mniejsze. Zapo-
trzebowanie na ustugi lo-
gistyki magazynowej w na-
szym regionie jest ciagle
dos¢ wysokie, ale réznorod-
ne. Cze$¢ klientéw w obliczu
nizszego popytu ogranicza
zapasy, inni je rozbudowuja,
dostrzegajac, ze moga unik-
na¢ inflacyjnego wzrostu cen
lub ryzyka kursowego. Po-
nadto cze$c¢ z nich po pan-
demii docenia posiadanie
bezpiecznych zapaséw.

Maciej Wronski: Poziom opty-
mizmu przedsiebiorcéw, po
krotkotrwalym niewiel-

cztonek zarzagdu ROHLIG SUUS
Logistics

Strategia zarz3-
dzania ryzykiem
oraz dywersyfika-

¢ji procentuje i wtedy, gdy
jest eldorado, i w trudnych
czasach

kim wzroscie na przelo-
mie pierwszego i drugiego
kwartatu, zaczal z powrotem
spadaé. Zarazem widzimy, ze
cze$¢ lideréw branzy wciaz
inwestuje w §rodki transpor-
tu lub w infrastrukture zwia-
zang z logistyka. Na rynku
wida¢ tez spore zaintereso-
wanie zagranicznych pod-
miotéw zakladaniem trans-
portowych spétek na terenie
Polski. Stad trudno o jedno-
znaczng ocene sytuacji.

Seweryn Zawko: Ceny najmu
powierzchni magazyno-
wych s3 rekordowo wysokie
w Polsce, a dostepnos¢ no-
wych powierzchni magazy-
nowych jest bardzo ograni-
czona. Wszyscy liczyliSmy, ze
z zakoniczeniem pandemii
nadal bedziemy doswiadcza-
li zmiany strategii z ,,just in
time” na ,,just in case”. Nato-
miast EBOR badat to zjawi-
sko i tak naprawde zaledwie
20 proc. firm dywersyfikuje
swoich dostawcéw, poszuku-
jac ich np. w kraju, a nadal
gros dostaw pochodzi z za-
granicy. Niestety, ku moje-
mu zaskoczeniu i rozcza-
rowaniu, lanicuchy dostaw
z Chin wecale si¢ nie zrywa-
ja. Zachodzi dywersyfikacja,
a importerzy nadal poszuku-
ja tam dostawcow.

Halina Brdulak: W naszym
rankingu firmy dzialajace
na europejskim rynku odno-
towaly duzo wiekszy wzrost
przychodéw od funkcjonujg-
cych globalnie.

Andrzej Koztowski: Od polo-
wy 2022 1. frachty morskie
zaczely bardzo mocno spa-
daé, w IV kwartale nawet
0 80-85 proc. na kierunku
Azja-Europa.

Halina Brdulak: Niektorzy po-
trafili sie szybko przerzucic¢
na inne obszary. Podczas
poprzedniej debaty w 2022
1. okazato sie, jak bardzo liczy
sie szybkos¢ decyzji, gdy zry-
waja sie laricuchy. Niektore
z firm wykorzystaly szanse
zwigzana z dynamicznym
wzrostem stawek frachtu
w przewozach morskich
i oceanicznych.

Piotr Sikorski: Wiekszo$¢ lo-
gistycznych firm w Euro-

prezes zarzadu Temida.io

najpilniejszym
problemem firm
w 2022 r. byt brak

kierowcow. Nasi klienci
donosili nam, ze nawet
30 proc. ich floty pozo-
staje nieuzywane z tego
powodu

pie dziala jak pod wplywem
narkotyku - dodatku pali-
wowego - i akurat w roku
2022 osiagal on ekstremalne
warto$ci. Teraz mamy zupel-
nie odwrotny trend w pali-
wie i inny obraz. Mato ktdry
menedzer bierze pod uwage,
ze trzeba z tym bardzo uwa-
za¢, np. przy budzetowaniu
i prognozowaniu.

Andrzej Koztowski: Strategia
zarzadzania ryzykiem oraz
dywersyfikacji procentu-
je i wtedy, gdy jest eldora-
do, i w trudnych czasach.
Dzieki temu, ze mamy
wszystkie produkty i kie-
runki w ofercie, mozemy
dynamicznie reagowac na
zmiany - tak jak tego ocze-
kuja nasi Klienci. Ci, ktérzy
byli w Rosji, Ukrainie i na
Bialorusi, zaczeli rozwijaé
swoj biznes na kierunkach:
Afryka, Ameryka Poludnio-
wa, Stany Zjednoczone czy
Azja Potudniowo-Wschod-
nia, i tam zaczynaja wysylaé
duze wolumeny. Kontrakty
dlugoterminowe czy rynek
spotowy? Widzimy po klien-
tach, ze oni $wietnie rozu-
mieja taka dywersyfikacje.
Ci, ktérzy maja znaczacy
wolumen dywersyfikuja,
zabezpieczaja sie na diugo-
terminowych kontraktach
z wiekszymi operatorami,
natomiast odnosza korzysci
tu i teraz z rynku spotowe-
go. Dzieki temu ich budzet
jest bardziej zréwnowazo-
ny. Bezpieczeristwo bizne-
su i stabilnos$¢ podtrzymuja
dzieki dlugoterminowym
kontraktom z wiekszymi ar-
matorami. Nie znam duze-
go Klienta, ktéry postawilby
tylko na model spotowy, przy
duzej skali biznesu i ztozo-
nosci proceséw jest to zbyt
duze ryzyko. Dlatego czasem
umawiamy sie z klientem,
ze cze$¢ wolumenu realizu-
jemy na dlugoterminowym
kontrakcie, cze$¢ po cenach
spotowych. Jest to mozliwe,
gdy zarzadzamy calym lan-
cuchem dostaw.

Pawet Trebicki: S3 modele na
rynku amerykanskim z ofer-
tg dynamic pricing na zasa-
dzie open book gdzie klient
plynie z rynkiem. Raz placi
duzo wiecej, raz duzo mniej,
ma zapewnione moce prze-

Chief Commercial Officer North&E-
ast Europe, DB Schenker

Nasza branza moze
' ' petnié funkcje ba-

rometru gospodar-
ki, bo w swoich dziataniach
taczymy interesy konsu-
mentow i przedsiebiorcow

wozowe, W Europie jeste-
$my bardziej konserwatyw-
ni i mniej elastyczni. Podoba
mi sie, Ze rynek amerykan-
ski eksperymentuje z rzny-
mi modelami. Oczywiscie
cze$¢ z nich nie przetrwa
presji czasu i konkurencji,
ale z pewnoscia pojawia sie
nowe do$wiadczenia, ktére
bedzie mozna wykorzystaé
W przysztosci.

Seweryn Zawko: W efekcie
konfliktu za nasza wschod-
nia granica, przy jednocze-
snym wzroScie cen energii
igazu, panuje chaos w kwo-
towaniu dla klientéw logi-
stycznych. Kazdy prébu-
je wliczy¢ te koszty w ceny
podstawowe albo w réznego
rodzaju dodatki. Klient moze
czu( sie zagubiony, bo ope-
ratorzy w nieco inny sposéb
przedstawiaja cene. A klien-
ci zagraniczni, ktérzy nie s3
czasem $wiadomi, jak wielka
jest inflacja w Polsce, nie wy-
kazuja zrozumienia.

Tomasz Pyka: Jak wiemy, na-
sza branza moze peli¢ funk-
cje barometru gospodarki, bo
w swoich dzialaniach laczy-
my interesy konsumentow
iprzedsiebiorcow. A co nam
dzisiaj pokazuje ten baro-
metr? Ze czasy dla wszyst-
kich graczy na rynku staja
sie coraz trudniejsze. Mamy
duza potrzebe wewnetrzng
kreowania nowych ustug,
usprawniania obecnych,
optymalizowania kosztow
na kazdym etapie laricucha
dostaw. Wierze, ze mamy tez
idealna okazje do zacie$nia-
nia relacji z klientami.

Magdalena Szaroleta: Mamy
koszty stale i koszty zmien-
ne, od zawsze optymalizacje
kosztowe w firmach trans-
portowych s3 codziennoscia.
Dodatkowo rozwigzaniem
jest dywersyfikacja, to gdy
prowadzimy biznes zwin-
nie i elastycznie. Potrafimy
pracowa¢ z réznymi bran-
zami. Gdy pojawit sie CO-
VID-19 bylo widag, ze lepiej
funkcjonowaly w firmie te
obszary, ktére byly mocniej
zdywersyfikowane. Chodzi
tez o dywersyfikacje we-
wnetrzng. Flota stata czy
przewoznicy, koszty state czy
zmienne, Dywersyfikacja jest
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stagnacja

dyrektor zarzgdzajacy Cargo Speed
International

Mamy spirale na-
krecajacych sie
kosztow po stronie

podazy, zdolnosci prze-
wozowej i spore cigcia
kosztéw po stronie klien-
toéw. Jako operatorzy je-
steSmy pomiedzy miotem
a kowadtem

kluczem w wielu obszarach
i pozwala sie zwinnie rozwi-
jac. Firmy, ktére s3 madrze
przygotowane i elastyczne,
poradza sobie.

Halina Brdulak: Kazdy musi
poszukiwaé swojego opti-
mum, w réznych firmach
bedzie w réznym miejscu.
Moze ono réwniez ulegaé
zmianie w zaleznosci od
czynnikdéw zewnetrznych
i wewnetrznych. Badalam
kiedys$ kwestie poddostaw-
céw. W przypadku malych
i §rednich firm logistycz-
nych, ktére wspolpracowa-
ly z dziesiecioma i wieksza
liczbg poddostawcéw, kosz-
ty administracyjne i ryzyka
z tym zwiazane rosty bardzo
dynamicznie.

Pawet Trebicki: Cze$¢ rzeczy
da sie zoptymalizowad, jeze-
li rynek plynie, to trzeba sie
nauczy¢ plynaé, a nie uspo-
kaja¢ wode na site. Bo nie
da sie tego zrobié. A propos
zmienno$ci: istotnym czyn-
nikiem jest w ostatnim cza-
sie wzmocnienie zlotego, to
wplynie na wyniki poszcze-
golnych spotek.

Piotr Sikorski: Tylko z dy-
wersyfikacja w korporacji
z mnoéstwem produktéw jest
tak, ze jesli tylko na kilku nie
zostanie zrobiony budzet, to
bedzie dla nich business re-
view i koniecznos¢ robienia
prezentacji po 300 slajdow.

Andrzej Koztowski: Bardzo
wazne jest to, aby$Smy do-
radzali swoim Kklientom,
jak maja ksztaltowaé swo-
je lanicuchy dostaw. Mamy
doswiadczenia z réznych
branz, wiec mozemy inspi-
rowa¢ i podpowiadaé naj-
lepsze rozwiazania. To jest
wazny aspekt optymalizacji,
przetrwania w trudnych mo-
mentach i nasza odpowie-
dzialno$¢ wobec klientéw.
Widzimy bardzo duzy po-
pyt na takie ustugi doradcze
przy Kluczowych decyzjach

Partnerzy debaty:

dyrektor sprzedazy i cztonek
zarzadu Raben Transport

Dopoki bedziemy
' ' mieé firmy trans-

portowe dum-
pingujace swoje stawki,
bedzie trudno rozmawia¢,
bedziemy ciggle wchodzic
w te przestrzen kosztowg

dotyczacych projektowa-
nia laniicuchéw dostaw. By¢
moze przeniesienie maga-
zynu z Czech do Polski ma
swoje uzasadnienie bizne-
sowe, ale jak to sie przelozy
na koszty transportu? Poma-
gamy patrze( strategicznie
na calo$¢ operacji klienta
- lokalizacje rynkow zbytu
iZrédet dostaw.

Halina Brdulak: Moéwimy
o konsultingu logistycznym,
nowym rodzaju ushugi nie-
zwigzanej Scisle z przeply-
wem towarowym.

Otoczenie regulacyjne:
konsekwencje polityki
klimatycznej ue i pakietu
mobilnosci

Piotr Sikorski: Jako branza lo-
gistyczna jesteSmy naucze-
ni elastycznos$ci i dosto-
sowywania sie. Wszystkie
powazne firmy na ryn-
ku sobie z tym radza. Pro-
blem polega na tym, Ze nasi
klienci nie chca o tym sty-
szeé, o argumentach, ze to
powoduje wzrost kosztow.
Im wiekszy klient, tym bar-
dziej gluchy, np. w kwestii
wzrostu kosztow skladki
zdrowotnej dla kierowcow.
Klienci bardzo chetnie jez-
dziliby transportem inter-
modalnym, gdyby byt tariszy
od drogowego, a poniewaz
nie jest, nie beda nim jez-
dzi¢. A dodajmy np. proble-
my ze strajkami we Francji.
Ciezar6wka przejedzie przez
ten kraj na czas. Gdyby UE
nie wymuszala dziatan Kkli-
matycznych na biznesie, to
praktycznie nic by sie nie
wydarzylo i nie zmienilo.
Pakiet mobilnosci - byta
renta i sie skorniczyla. Moja
firma zajmuje sie akurat
dowozem specjalistéw B2B.
Maszynistéw do pociagow,
marynarzy, zalogi lotnicze.
Przewoznicy drogowi wolg
jednak sami dowozi¢ kie-
rowcow tam, gdzie stojg sa-
mochody. Cho¢ outsourcing
obnizylby ich koszty.

dyrektor zarzadzajgcy Rhenus Road

Czesc rzeczy da sie
' ' zoptymalizowac,

jezeli rynek ptynie,
to trzeba sie nauczyé
ptynag, a nie uspokajac
wode na site

Magdalena Szaroleta: MOwWi-
my o sprzedazy wartoscia,
o tym, jak nasza ushuga jest
realizowana, co zapewnia
klientowi, jak wspiera jego
biznes. W Polsce musimy
sie nauczy¢, jak nasze ustu-
gi sprzedawac, zeby budo-
wac¢ relacje. Dop6ki bedzie-
my mie¢ firmy transportowe
dumpingujace swoje staw-
ki, bedzie trudno rozmawiac,
bedziemy ciagle wchodzié¢
W te przestrzen kosztowa.
My powoli tworzymy rozne
rozwigzania, zobaczymy,
ktére sa naprawde ekolo-
giczne, Koszty sa i beda co-
raz wyzsze, Pod koniec roku
bedzie podwyzka zwigzana
z mautem (mytem)w Niem-
czech. Moze wiec klienci
bed3 chcieli sie przesuwacé
w strone intermodalu. Dzi-
siaj nie ma takich argu-
mentéw biznesowych, zeby
Klientéw do tego przekonac.
To jest proces, nauka, zdoby-
wanie do§wiadczenia, Wyku-
pywali$my miejsce na wago-
nach, teraz pracujemy, zeby
mieé pociag p6t na pét z in-
nym przewoznikiem, a do-
celowo swéj wilasny.

Seweryn Zawko: Zgodze sie, ze
na rynku od pewnego czasu
funkcjonuje model sprzedazy
doradczej. Klient coraz cze-
Sciej otwiera sie przed nami,
szuka konsultacji i porady.
Mysle, ze bedziemy podazac
w tym kierunku w zakresie
sprzedazy ushug logistycz-
nych. Jesli chodzi o pakiet
mobilnosci to Dachser jest
akurat w tej szczeSliwej sy-
tuacji, ze od wielu lat sta-
wial na nadwozia wymien-
ne. W efekcie wplyw pakietu
na wzrost kosztow jest nie-
wielki, bo transport miedzy-
narodowy jest podzielony na
etapy. Dzieki temu kierow-
cy sa w stanie spedzac wiecej
czasu lokalnie, OtworzyliSmy
tez dodatkowy dziat - Dach-
ser ustugi i szkolenia - gdzie
kierowcy sa szkoleni przez
Dachser i partneréw bizne-
sowych firmy.

prezes Zwigzku Pracodawcow
Transport i Logistyka Polska

Troska o §ro-
dowisko natu-
ralne, a takze

odpowiedzialnos¢ spo-
teczna biznesu koriczg

sie z chwilg, gdy zaczyna-
my rozmowe o cenie, jaka
klient jest gotowy zaptacic
przewoznikowi za ustuge

Andrzej Koztowski: Nie doko-
namy przelomowych zmian,
jezeli nie bedziemy mieli jako
branza wsparcia dwoch stron
rynku: z jednej strony klien-
téw, z drugiej - administra-
cji. Odsetek Kklientéw, ktorzy
$wiadomie daza do rozwia-
zan proekologicznych, sta-
wiajg sobie konkretne cele
w tym zakresie, jest nadal
stosunkowo maly. Klienci
czasem oczekuja rozwigzan
intermodalnych albo eko-
logicznych, ale w tej samej,
a nawet nizszej cenie. Jedy-
nie niektérzy patrza na caly
swéj laricuch dostaw przede
wszystkim pod katem ESG.

Co do dziatari administra-
cji - bardzo wazne jest, jak
rzady panstw beda wspiera-
1y te wszystkie rozwigzania,
ktdére wymagaja gigantycz-
nych inwestycji infrastruk-
turalnych. Jezeli méwimy
o rozwoju intermodalu, cze-
sto brakuje podstawowej in-
frastruktury, polaczen, ter-
minali, Zeby ostatnia mila
byla jak najkrétsza. Patrzy-
my z nadzieja na regulacje
AFIR, ktéra mowi o rozwoju
do 2030 1. rozbudowy infra-
struktury dla paliw alterna-
tywnych. Pytanie, jak bedzie
wprowadzana?

Widzimy, ze pakiet mo-
bilnosci pozytywnie wply-
nat na dobrostan kierowcéw.
Dla nich to bardzo wazne,
ze zjezdzaja na weekend do
doméw, czy moga spedzic¢
czas z najblizszymi. Regu-
lacje to wymuszajg i dzieki
temu wiecej mtodych lu-
dzi jest w stanie wzig¢ pod
uwage taka prace. A musi-
my budowac kapital na przy-
szto$¢, zeby nasza branza
byla atrakcyjna dla mtodych.
Dlatego wazne jest rowniez
wykorzystywanie w niej no-
wych technologii.

Halina Brdulak: To oznacza, ze
pakiet mobilnosci wychodzi
naprzeciw pokoleniu Z.

Maciej Wroniski: Mam w oce-
nie skutkéw pakietu mobil-

kierownik logistyki kontraktowej
w Dachser Polska

Do listy proble-
mow firm trans-
portowych warto

dodac rosnace ceny
paliwa. W ostatnim czasie
koszt zakupu paliwa

w prowadzeniu dziatalno-
$ci firmy transportowej
stanowi juz ok. 45 proc.

nosci troche inne zdanie.
Poprawa warunkéw pracy
kierowcéw, w tym czestsze
powroty, wzrost plac, wiek-
sza empatia kadry zarzadza-
jacej na problemy i potrze-
by kierowcéw s3 procesem,
ktory rozpoczat sie w Polsce
wczesniej, zanim przepisy
pakietu zostaly przyjete. Po
prostu zadziatat rynek. Brak
kierowcéw, a w szczegdlnosci
tych o wymaganych kwalifi-
kacjach, wymusil na praco-
dawcach zmiane podejscia do
pracownikéw. A sam pakiet?
No c6z, na razie pozostaje na
papierze, gdyz jego egzeku-
cja, a w szczeg6lnosci kon-
trola spelniania wymagan,
jest iluzoryczna.

Tomasz Pyka: Uczciwie trzeba
przyznad, ze regulacje pakie-
tu mobilno$ci wplynely do-
brze na sytuacje Kierowcow,
poprawit sie ich dobrostan.
Staly sie tez sporym wyzwa-
niem dla matych i Srednich
przedsiebiorstw transporto-
wych, bo realnie podniosty
koszty zatrudnienia kKierow-
coéw, ale tez administracji.
Przedsiebiorcy z trudem
zaadoptowali sie do zmian,
jakie wprowadzit pakiet.
W perspektywie dlugofalo-
wej pakiet mobilno$ci moze
mie¢ dobry wplyw na wzrost
checi dolgczenia do zawodu
kierowcy nowych os6b. We-
dlug raportu IRU w Polsce
brakuje ok. 120 tys. kKierow-
cow, a w kolejnych latach ma
sie zwiekszy¢ ta luka, bo ko-
lejni odejda na emeryture.

Pawet Trebicki: Trzeba spoj-
rzeé prawdzie w oczy. Unijny
pakiet mobilnosci nie miat
na celu uszczesliwienia pol-
skich czy czeskich kierow-
c6w, a jedynie ograniczenie
dostepu do rynku dla prze-
woznikéw z naszej czesci
Europy. Wystarczy spojrzeé
na konsekwencje. Poza ewi-
dentng korzyscig zrewido-
wania lokalnych systeméw
wynagrodzen dla kierowcow
zawodowych, ciggle braku-

je miejsc parkingowych.
W Niemczech, po godz. 16
nie sposéb znalez¢ wolnego
miejsca. Jak juz to ¢wicze-
nie sie uda, stan toalet jest
skandaliczny. Kierowcy cie-
zaréwek traktowani sg jak
obywatele drugiej kategorii
- ,Judzie cienie”. Wspélno-
towe rozwiazania pokazuja
calkowity brak zrozumienia
specyfiki transportu drogo-
wego. Kierowcy przymuszani
sa do realizacji przedluzone-
go odpoczynku w autostra-
dowych hotelach, ktérych
standardy sa bardzo czesto
nizsze niz w kabinie cieza-
réwki. Regulacje unijne to
tylko czes$¢ problemu. Coraz
bardziej brakuje kierowcow
zawodowych. Nawet wyso-
kie wynagrodzenia nie s3
wystarczajagca motywacja
dla mlodego pokolenia czy
kobiet. Nowi pracownicy
s3 przerazeni standardami
w branzy, jak dlugie okresy
oczekiwania na zaladunek
irozladunek. Chcialbym wie-
1zy¢, Ze to jest poczatek deba-
ty, ktéra obejmie calg bran-
ze TSL. Nie mamy juz chyba
czasu do stracenia.

Piotr Sikorski: Zawdd kierow-
cy jest nieperspektywicz-
ny, w ciggu 10 lat wejda do
uzytki autonomiczne pojaz-
dy ciezarowe. I trzeba temu
procesowi kibicowaé.

Stanistaw Pierov: W 20221, za-
obserwowali$my duza liczbe
zawieszen dzialalnoS$ci przez
przedsiebiorstwa, co stano-
wilo 4 proc., oraz wzrost licz-
by likwidacji o nawet 30 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2021
w sektorze transportu i ma-
gazynowania. Nasze badania
wykazaly, ze najpilniejszym
problemem firm w 2022 1.
byt brak kierowcéw. Nasi
Klienci donosili nam, ze na-
wet 30 proc. ich floty pozo-
staje nieuzywane z tego po-
wodu. Dodatkowo, wojna na
Ukrainie i zamkniete granice
mialy istotny wplyw. W 2023
1. ten bilans nadal jest nega-
tywny, cho¢ warto zauwazyc,
Ze sytuacja jest nieco bardziej
optymistyczna, a sytuacja
stopniowo sie stabilizuje. Te-
raz na pierwszy plan wysuwa
sie problem obnizenia sta-
wek i wzrostu kosztéw. Kie-
rowcy zajmuja drugorzedne
miejsce, rowniez dlatego, ze
ich wynagrodzenia spadly.

Seweryn Zawko: Do listy
problemoéw firm transpor-
towych warto doda¢ rosng-
ce ceny paliwa. Do tej pory
udziat kosztéw zakupu pa-
liwa, eksploatacji floty, oplat
drogowych czy wynagrodze-
nia kierowcéw byty na po-
dobnym poziomie. W ostat-
nim czasie koszt zakupu
paliwa w prowadzeniu dzia-
lalnosci firmy transportowej
stanowi juz ok. 45 proc. Jesli
dodamy do tego presje ceno-
W3, to coraz trudniej jest fir-
mom funkcjonowa¢ na ryn-
ku, nie s3 juz rentowne.
dokoriczenie na str. E18
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Pawet Trebicki: Do zawodu
kierowcy nie wchodza mio-
dzi ludzie, kobiety, star-
si coraz czeSciej odchodza.
Ale gdy rynek idzie w dot,
to i stawki spadaja. Problem
wrdci ze zdwojona sila.

Magdalena Szaroleta: Samo-
chody autonomiczne to nie
jest perspektywa najbliz-
szych lat, nie ma do tego
infrastruktury. Nie jest roz-
wigzana kwestia bezpieczen-
stwa, otwarte s3 tez regula-
cje prawne i inne aspekty.
Jeden z projektéw w Raben,
ktére wzmacniaja role kie-
rowcy, to ,,Mocarze tras”.
Rozwijamy go, patrzymy
jak utrzymac kierowcow, jak
ich do nas przyciagaé oraz
jak sprawi¢, zeby mtodzi lu-
dzie chcieli dolgczaé do tego
zawodu. Intermodal bylby
rozwiazaniem, aby skie-
rowac kierowcow bardziej
na lokalne dostawy, odbio-
ry naczep i dowozenie na
terminale. Wiemy, co trze-
ba zrobi¢. Branza chce i jest
gotowa do pewnych ruchéw,
ale jest kwestia dofinanso-
wania kosztéw oraz inwe-
stycji, jakie trzeba poniesé.

Piotr Sikorski: Samochody au-
tonomiczne beda wjezdzac
na drogi stopniowo.

Tomasz Pyka: Obserwujac
zmiany w Srodowisku, jed-
no jest pewne - trzeba dzia-
1aé szybko. Nasza branza jest
obcigzajaca dla otoczenia,
to zadna nowos¢. Dlatego
wprowadzamy na drogi auta
wodorowe, elektryki, e-na-
czepy, ale potrzebujemy do

PREZENTACJA

tego nie tylko przepisow UE.
Niezbedna jest budowa in-
frastruktury w zakresie tfado-
wania ciezarowych pojazdéw
elektrycznych czy stacji wo-
dorowych, Zeby to byto moz-
liwe, potrzebujemy ulatwien
administracyjnych i znacza-
cego skrécenia czasu w urze-
dach dla branzy TSL w za-
kresie inwestycji w lokalne
stacje ladowania pojazdéw
elektrycznych przy magazy-
nach i terminalach. Oprocz
tego administracja powinna
zajac sie programami dofi-
nansowania, m.in. wsparcia
przedsiebiorcéw transporto-
wych w zakresie wykorzy-
stywania paliw alternatyw-
nych i dekarbonizacji floty,
wsparcia w postaci dopiat
bezposrednich do zakupu
nowoczesnych pojazdéw
nisko- lub zeroemisyjnych,
czy tez instytucjonalnych
rozwigzan w tym zakresie,
jak np. w Niemczech, gdzie
1zad subwencjonuje 80 proc.
r6znicy ceny pojazdoéw elek-
trycznych vs napedzanych
silnikiem Diesla.

Nowe technologie: ktore
s3 najwazniejsze i jakie
przynosza najwieksze
korzysci?

Piotr Sikorski: Dysponujemy
unikalnym TMS, ktdry jest
w stanie podpowiedziec dys-
pozytorowi, jak Iaczy¢ kur-
sy poszczegoélnych pasaze-
réw. Klienci moga tworzy¢
zlecenia online i zmienia¢
W czasie rzeczywistym, nasz
system sie do tego dostoso-
wuje. W przypadku logisty-
ki towarowej to jest chocby
kwestia first i last mile, za-
trudnienie sztucznej inteli-

gencji do optymalizacji tras
kurierskich czy drobnicy.
Kazdego dnia mamy inne
przesyiki, a z reguly towa-
1y splywaja do miejsca dys-
trybucji do rana, zostaje za
malo czasu, zeby planowat
czlowiek. To samo bedzie
dotyczylo gospodarki ma-
gazynowej i autonomicznej
obstugi magazynu. Idziemy
w kierunku eliminowania
ludzi z naszej pracy, bo to
jest najdrozszy i najbardziej
niepewny element w naszej
konstrukcji biznesowej.

Magdalena Szaroleta: S3 takie
obszary, ktore warto auto-
matyzowad. Dzieki roboty-
zacji organizacji mamy sporo
takich obszaréw, gdzie nie
trzeba dziata¢ manualnie,
na przyklad zlecenia trans-
portowe, ktére nawet przy-
chodza e-mailem, sa wczy-
tywane do systemu. Liczenie
kilometréw do kalkulacji
sprzedazowych to dzisiaj
3 minuty pracy dla tysia-
ca linii, a nie kilka godzin.
Szkoda traci¢ zasoby ludz-
kie, ktore sg bardzo cenne,
na co$ takiego jak wklepy-
wanie danych lub przelicza-
nie danych. Niech uwaga na-
szych pracownikéw bedzie
skupiona na procesach, opty-
malizacji, sprzedazy, relacji
z Klientem i przekierowy-
wana na sprzedaz wartoscia.
Telematyka to juz jest stan-
dard, ale mozemy planowa¢
bardziej efektywnie. Czeka-
my na nowoczesne paliwa,
alternatywne rozwigzania,
ktore sprawia, Ze transport
bedzie stawat sie coraz bar-
dziej ekologiczny i bardziej
przyjazny kierowcy.

Andrzej Koztowski: My réw-
niez idziemy w tym kie-
runku, aby nie eliminowa¢
ludzi z naszej branzy. Tech-
nologia ma wspiera¢ zesp6t
ekspertow po to, zeby mo-
gli sie koncentrowac na re-
lacjach z klientami i dostaw-
cami oraz na zarzadzaniu
wyjatkami. Zadna sztucz-
na inteligencja nie zarza-
dzi jedna czy dwoma dosta-
wami, ktére sa opéZnione,
trzeba je przeplanowac itd.
Ale pomoze w codziennych
czynnosciach. Dlatego zbu-
dowalismy SUUS Portal do
kontaktu z przewoznika-
mi i klientami, eliminuje-
my czynnos$ci powtarzalne,
Dodali$§my modut visibility,
ktdry pozwala §ledzic status
przesytek. Pracujemy w rdz-
nych strefach czasowych,
a dzieki temu klient moze
w kazdej chwili wej$¢ na por-
tal i wyceni¢ lub sprawdzic¢
status przesylki.

Stanistaw Pierov: Zwlaszcza
w obecnych czasach, gdy
firmy konkuruja o klientow
i skupiaja sie na poprawie
jakoSci obstugi, a jednocze-
$nie maja mniej czasu na po-
dejmowanie decyzji, raporty
gospodarcze pozwalajg nam
podejmowac decyzje niemal
W czasie rzeczywistym, jesli
chodzi o weryfikacje i limit
kredytowy. Szybkosc i pre-
cyzja podejmowania decy-
zji maja wplyw na wyniki
sprzedazowe. Nasze rapor-
ty gospodarcze opieraja sie
na uczeniu maszynowym
i sztucznej inteligencji.

Halina Brdulak: To zarzadza-
nie ryzykiem, je$li chodzi

o wiarygodno$¢ Kklienta,
z ktérym chcemy nawigzaé
relacje.

Pawet Trebicki: Monitoro-
wanie biezacych proceséw
i wsparcie decyzyjnosci na-
szej czy Klientow jest duzym
obszarem do wykorzystania
nowych rozwigzan. To samo
dotyczy optymalizacji i pla-
nowania, nie tyko co do tras
i przydziatu tadunkéw, ale
obserwowania zagrozen na
drodze, alertowania.

Andrzej Koztowski: Jako ope-
ratorzy logistyczni mamy
gigantyczne banki danych,
widzimy, jakie s3 wolume-
ny, strumienie i kierunki
dostaw. Chcemy wycho-
dzi¢ do klientéw z propo-
zycja np. laczenia strumieni
dystrybucyjnych, tam gdzie
nie s3 to branze konkuren-
cyjne. Tworzac data scien-
ce i zesp6t analitykow, wi-
dzimy bardzo duzo synergii
i optymalizacji, m.in. kosz-
towych. I to sie wiaze z ESG,
bo dzieki takim narzedziom
nie musza jechaé dwa, trzy
samochody, ale jeden skon-
solidowany.

Tomasz Pyka: Nowoczesne
technologie, takie jak np.
Internet of Things, auto-
matyzacja proceséw maga-
zynowych, robotyka, analiza
danych czy sztuczna inteli-
gencja, odgrywaja kluczo-
wa role w zapewnieniu ela-
stycznosci i efektywnosci
w logistyce. Al jest w stanie
automatyzowac procesy lo-
gistyczne czy optymalizo-
wac trasy transportowe, a to
wplynie znaczaco na lepsze

planowanie i prognozowa-
nie zapotrzebowania oraz
poprawi precyzyjno$c za-
rzadzania zapasami. Dzieki
analizie ogromnych ilosci
danych, systemy sztucznej
inteligencji moga dokiadnie
prognozowac zapotrzebowa-
nie na produkty i dostosowy-
wac sie do zmian na rynku.
Warto jednak zauwazyg¢, ze
Al nie jest na razie rozwig-
zaniem uniwersalnym i nie
potrafi catkowicie zastgpié
pracy cztowieka. Wciaz po-
trzebna bedzie rola naszej in-
tuicji i doswiadczenie w po-
dejmowaniu decyzji. Dlatego
w przyszlos$ci mozna sie spo-
dziewad, ze Al bedzie coraz
bardziej 1aczyla sie z praca
ludzka, aby stworzy¢ hybry-
dowy system zarzadzania
logistyka, ktéry pozwoli na
jeszcze wiekszg elastyczno$¢
i efektywnos¢.

Seweryn Zawko: Strategia
Dachser koncentruje sie na
automatyzacji i optymali-
zacji proceséw. Na przyklad
dzieki automatyzacji w ob-
studze drobnicy miedzyna-
rodowej odcigzyliSmy pra-
cownikéw z prostych prac
biurowych czy czestego
kontaktu z przewoznikami
imoga zajac sie swoimi za-
daniami. Zostato to bardzo
dobrze odebrane przez ze-
spél. OczywiScie automa-
tyzujemy proste elementy
laficucha dystrybucyjnego.
Przykladem jest Yard Ma-
nagement System, ktéry
zarzadza Rontenerami wy-
miennymi w terminalach
Dachser i ulatwia planowa-
nie zaladunkéw i roztadun-
kéw. Szereg informacji jest
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Faktoring ulatwia funkcjonowanie
1 ekspansje branzy TSL

BIBBY

FINANCIAL SERVICES

Faktoring odgrywa coraz wieksza role w za-
pewnianiu stabilnosci finansowej firm z bran-
zy TSL. Dzieki niemu mog3a one efektywnie
zarzadzaé przeplywem gotowkowym, unikac
opoznien w platnosciach i koncentrowac sie
na rozwoju dzialalnosci, takze w czasach wiel-
kich wyzwan rynkowych.

Ostatnie lata nie rozpieszczaly przewoznikéw. Skutki glo-
balnej pandemii, wojna w Ukrainie, zerwane tancuchy
dostaw i rosnace koszty paliw - wszystko to zlozylo sie
na ciezki okres dla branzy transportu, spedycji i logisty-
ki (TSL). Do tego brak kierowcéw i wymogi wynikajace
z pakietu mobilnosci, ktére - cho¢ maja na celu popra-
we warunkéw pracy i bezpieczenistwa - czesto oznaczajg
dodatkowe koszty dla firm i stawiajg przed nimi nowe
wyzwania organizacyjne. Sytuacje poglebiajg tez wysokie
stopy procentowe i utrudniony dostep do kredytu. To przy-
czyny tego, ze jak podaje Coface, liczba niewyplacalnosci
w branzy TSL zwiekszyla sie w ubieglym roku o 10 proc.
Jednoczesnie jednak transportowcy przewiezli wiecej to-
waréw niz rok wczesniej. Co wiecej, mimo tych trudnosci
i wyzwan transport do$¢ optymistycznie patrzy w przy-
szto$¢. Jak to mozliwe?

Poprawa koniunktury

Badania koniunktury przeprowadzone przez Bibby Finan-
cial Services wiosna tego roku - Bibby MSP Index - poka-
zuja, ze wiekszo$¢ matych i Srednich firm oczekuje zna-
czacej poprawy kondycji swojego biznesu. Odczyt indeksu
skoczyt w gére do poziomu 52,7 pkt. To az o0 10,1 pkt wiecej
niz wynik badania z jesieni 2022 r. Wzrost byl najwiekszy
w obszarze transportu, gdzie subindeks branzowy wyniost
56,1 pkt (wzrost o 13,2 pkt). Optymizm przewoznikow wy-
raznie oparty jest na mocnym przekonaniu, ze nadcho-
dzace sze$¢ miesiecy przyniesie lepszg sprzedaz, w §lad za
tym poprawi sie ptynno$¢, skutkiem czego mozliwe beda
wyzsze inwestycje. Branza spodziewa sie tez wzrostu po-
ziomu zadluzenia, co ma najpewniej zwiazek z wieksza
sktonnoscia zakupowa.

- Firmy transportowe sg coraz bardziej pozytywnie na-
stawione do swojego przyszlego rozwoju. Planuja dalej

Tomasz Rodak, dyrektor sprzedai\; w BibB Financial Services

rozwijaé dzialalno$¢ mimo niepewnej sytuacji na ryn-
ku. To podkre$la ich odporno$¢ i zdolnosé¢ do adaptacji,
nawet w trudnych warunkach. Jednak aby sie rozwija¢,
firmy muszg dysponowaé pewnym poziomem ptynnosci
finansowej. To wlasnie tutaj z pomocg przychodzi fakto-
ring. Jest narzedziem, ktére pomaga im to osiagnaé, za-
pewniajac stabilnosé finansowa i umozliwiajac inwestycje
w rozwoéj - wyjasnia Tomasz Rodak, dyrektor sprzedazy
w Bibby Financial Services.

Coraz czestszy wybor

Z danych Polskiego Zwigzku Faktordéw (PZF) wynika, ze
z faktoringu korzysta coraz wiecej firm, takze z branzy TSL.
W 2022 roku, obroty faktoringu w Polsce przekroczyly 460
mld z1, co stanowito 27-procentowy wzrost w poréwnaniu
do roku poprzedniego. W I kw. 2023 r. wzrost ten utrzy-
mat sie na poziomie 8 proc. w skali roku. To pokazuje, ze
faktoring, ze wzgledu na swoja elastyczno$¢ i dostepnosé,
staje sie coraz bardziej popularnym wyborem dla wielu
firm, zwlaszcza w kontekscie zapewnienia ptynnosci fi-
nansowej i kontynuowania ekspans;ji.

Faktoring, jako ustuga finansowa, ktéra umozliwia fir-
mom sprzedaz swoich faktur za gotéwke, jest szczegdl-
nie atrakcyjny dla firm z branzy TSL i coraz czesciej wy-
bierany przez nie jako gléwne narzedzie finansowania.
- Zwlaszcza w sytuacji gospodarczej, w ktdrej wysokie stopy
procentowe i ograniczony dostep do kredytu mogg stanowic
przeszkode dla wzrostu i ekspansji firm. Faktoring, jako al-

ternatywny sposob finansowania, umozliwia firmom z bran-
zy TSL unikniecie tych problemoéw i utrzymanie pltynnosci
finansowej, niezbednej do realizacji ich ambitnych planéw
rozwojowych - méwi Tomasz Rodak. Firmy transportowe
stanowia prawie jedna czwarta wszystkich firm obstugi-
wanych przez tego faktora. Gtéwnym atutem faktoringu
jest dla nich szybkos$¢ realizacji transakcji i mozliwo$¢ uzy-
skania finansowania na podstawie warto$ci oczekiwanych
platnosci za dostarczone ustugi czy produkty.

Gdy Klient nie placi...

Atrakcyjnos$¢ faktoringu dodatkowo zwiekszaja inne ustugi
oferowane przez faktoréw. Bibby Financial Services moze
np. przejaé na siebie ryzyko niewyplacalnosci klientéw, co
daje firmom z branzy TSL dodatkowe poczucie bezpieczen-
stwa. Oferuje tez faktoring masowy dedykowany firmom
spedycyjnym, ktére czesto maja do czynienia z duza liczba
matych kwotowo faktur. Faktoring masowy pozwala na
sprzedaz calego pakietu faktur, co daje firmom dostep
do wiekszej ilosci sSrodkéw i pomaga w zarzadzaniu ryzy-
kiem zwigzanym z op6znieniami w platnosciach. Dzieki
temu firmy moga skupi¢ sie na swoich kluczowych celach
biznesowych, zamiast martwi¢ sie o ptynnos¢ finansowa.

Czas wyzwan

Obecny rok nie bedzie latwy dla branzy TSL. O ile presja ze
strony cen energii i paliw zelzala, o tyle nadal silna bedzie
jednak presja placowa. Od lipca placa minimalna ro$nie do
3600 z}, a za rok ma juz siegac 4300 zl, co bez watpienia
odbije sie na kosztach osobowych firm transportowych.
W tym roku wchodzg tez w zycie kolejne zmiany wyni-
kajace z przepisé6w pakietu mobilnosci - np. od sierpnia
obowigzkowy bedzie montaz inteligentnych tachograféw
drugiej generacji we wszystkich nowo rejestrowanych
pojazdach.

Mimo wyzwan, z ktérymi branza TSL musiala sie zmie-
rzy¢ w ostatnich latach, firmy transportowe wykazujg
zdolno$¢ do adaptacji i innowacji. Wykorzystujac nowocze-
sne narzedzia finansowe, takie jak faktoring, s w stanie
utrzymac plynno$é finansowa i dazy¢ do dalszego rozwoju.
Trendy wskazuja, ze faktoring w branzy TSL bedzie wy-
korzystywany w coraz wiekszym stopniu, co jest dobrym
prognostykiem dla przyszlosci tego sektora.
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wyswietlanych na ekranach
w magazynach, co ulatwia
magazynierom obsluge pro-
cesu.

Maciej Wronski: Pelna zgoda
co do tego, ze cyfryzacja wraz
z mechanizmami sztucznej
inteligencji pozwala nam
coraz bardziej efektywnie
wykonywac operacje zwig-
zane z logistyka i transpor-
tem. Niemniej warto w tym
miejscu wskazac zagrozenia
zwigzane z cyfryzacjg. W ob-
szarze konkurencyjnosci na-
leza do nich handel pozyski-
wanymi od klientéw danymi
oraz mozliwo$é wyelimi-
nowania dotychczasowych
kontrahentéw przez sp6iki
technologiczne obstuguja-
ce platformy cyfrowe, ktére
moga inwestowac¢ wlasny
kapital w branze TSL.

ESG: szansa czy wyzwanie

Halina Brdulak: Klopotliwa
szansa.

Piotr Sikorski: Firmy logi-
styczne s3 postrzegane jako
obcigzajace Srodowisko na-
turalne. Trzeba budowac
$wiadomos¢ wéréd pracow-
nikéw, taka praca u pod-
staw jest wazna. Musimy
zachowa¢ planete w nale-
zytym stanie. Niestety nasi
Kklienci nie chca zaplacié za
przyjaznosc dla srodowiska.
Musi uplynaé troche cza-
su, zanim ta $wiadomos¢
sie rozwinie. Pamietajac,
ze w gospodarce rynkowej
zarabianie pieniedzy jest
celem numer jeden.

Seweryn Zawko: Czasu nie
mamy za duzo. Od 2024 I.

na pewne przedsiebiorstwa
nakladany bedzie obowia-
zek regulacyjny. Te wymo-
gi, bedg silg rzeczy wymu-
szaly zmiany w Kkolejnych
ogniwach lanicuchéw do-
staw, pojawi sie efekt kuli
$nieznej.

Andrzej Koztowski: To bardzo
duza szansa, bo wilasnie
przez regulacje wszyscy beda
zmotywowani do zmian.
Stuza one tez budowaniu
$wiadomosci. Bez zaanga-
zowania klientéw, ktorzy
muszg réwniez zainwesto-
wac w zréwnowazony rozwoj
oraz rzad6éw sami operatorzy
logistyczni $wiata nie zmie-
nia. Ale jezeli bedziemy dzia-
1a¢ konsekwentnie i wspdl-
nie, te zmiany z pewnoscia

zajda.

Halina Brdulak: A czy Kklienci
podejmuja rozmowy doty-
czace ESG i oczekuja, zeby
operator logistyczny sie do-
pasowal?

Pawet Trebicki: Kazdy, kto
siedzi w logistyce, wie, jaka
nieefektywna jest to bran-
za, Dostajemy zlecenie i jez-
dzimy z pustymi naczepami,
podjezdzamy po cos, co jest
pilne, stoimy czekamy, po-
tem sie okazuje, ze jednak
nie jest itd. Gdy wzrosly ceny
energii, okazalo sie, ze fir-
my moga zuzywac jej mniej.
Sporo mozna zrobié.

Magdalena Szaroleta: Spoty-
kam sie z zapytaniami klien-
téw o ESG, widaé ten trend.

Andrzej Koztowski: Zanim
wejda samochody autono-

miczne, zaczniemy masowo
wykorzystywaé wodor itd.
Mamy juz teraz narzedzia,
dzieki ktérym wiele mozemy
zrobi¢ w obszarze optymali-
zacji i minimalizacji wpltywu
na Srodowisko. Tylko Klienci
musza rowniez tego chcie¢
irozumie¢ korzystny wplyw
takich dzialar na srodowi-
sko. Wierze, ze nowe regu-
lacje zmotywuja do tego caly
rynek.

Musimy tez pamietac o in-
westorach. Wedlug rapor-
téw PwC blisko 8o proc.,
podejmujac decyzje, bierze
pod uwage, czy dany projekt
uwzglednia kwestie ESG.
Okoto 50 proc. jest sklonna
zrezygnowad, jesli strategia
ESG nie bedzie jego elemen-
tem.

Halina Brdulak: To samo doty-
czy bankéw, udzielania kre-
dytéw. Sztuczna inteligen-
cjaiuczenie maszynowe s3
W stanie zmniejszy¢ poziom
nieefektywnosci.

Pawet Trebicki: Zobaczmy, co
sie stato w gospodarce, kazdy
z nas chce mie¢ indywidual-
ne produkty, dodatki. I do-
stac je dzienl po zamoéwieniu.

Tomasz Pyka: Do ESG podcho-
dzimy w spos6b holistycz-
ny. Wszystkie nasze biznesy
- ladowy, oceaniczny, lotni-
czy oraz logistyka maga-
zynowa poszukuja, testuja
iwdrazajg rozwigzania, kto-
re maja nas doprowadzi¢
do realizacji celu, jakim jest
osiagniecie do 2040 r. glo-
balnej neutralnosci klima-
tycznej.

Maciej Wronski: Troska o §ro-
dowisko naturalne, a takze
odpowiedzialnosc¢ spoteczna
biznesu koricza sie z chwi-
13, gdy zaczynamy rozmowe
o cenie, jaka klient jest goto-
wy zaplaci¢ przewoznikowi
za ustuge. Odczuwamy wrecz
oczekiwanie, ze przewozni-
cy wezma na siebie koszty
energetycznej transforma-
cji transportu. Niestety tak
to nie zadziala, gdyz mikro
imate przedsiebiorstwa, kt6-
Te stanowig ponad 95 proc.
podmiotéw dzialajacych na
rynku transportu drogowe-
g0, nie maja do tego zdolno-
§ci finansowej. Stad wszelkie
inspiracje ze strony klientéw
i dostawcow w tym obszarze
trzeba dzi$ traktowac z du-
zym dystansem. Szczeg6lnie
ze oczekiwania nie sg popar-
te rozwojem technologiiiin-
frastruktury, ktéra umozli-
wilaby wdrozenie rozwigzan
bardziej przyjaznych klima-
tycznie,

Czas na puente

Halina Brdulak: Podzielmy sie
na koniec przystowiowym
jednym zdaniem, refleksja,
mys$la, moze rekomendacja
dla firm matych i $rednich.

Stanistaw Pierov: Chcial-
bym zwrdci¢ uwage, ze nie
wszystkie grupy z sektora
MSP s3 obstugiwane. Przed-
siebiorcy czasami skarzg sie,
Ze maja trudnosci z szybkim
uzyskaniem ofert na rynku
transportowym,

Maciej Wronski: Turbulent-
ne czasy wymagaja chlod-
nej glowy, refleksji, ale tez

umiejetnosci podejmo-
wania trudnych decyzji.
Trzeba przy tym pamietac,
ze najwazniejszym kapita-
lem, ktéry nalezy chronié
za wszelka cene, s3 ludzie
- wykwalifikowane kadry,
bez ktérych przetrwanie
i dalszy rozwéj nigdy nie
beda mozliwe.

Magdalena Szaroleta: Zycie to
ciagla zmiana. Patrzmy na
potencjaly, z ktérych moze-
my korzystaé, i tam kierujmy
SWojg uwage i energie orga-
nizacji. Dzialajmy zespolowo,
madrze, zwinnie.

Seweryn Zawko: We wspotpra-
cy z operatorem logistycz-
nym wazna jest otwartosc.
To umozliwi analize prio-
rytetéw oraz wypracowa-
nie rozwigzan, ktére pozwola
na optymalizacje procesow
ikosztéw, a w konsekwencji
na poprawe warunkow kon-
traktow.

Pawet Trebicki: Warto, aby
klienci wybierali firmy do-
brze zarzadzane, gdzie dba
sie o nich, o pracownikéw,
o partneréw. To zawsze byla
branza, gdzie trzeba bylo
ciezko pracowad. I tacy tu
s3 ludzie.

Tomasz Pyka: Wszystkim
uczestnikom rynku chciat-
bym zyczy¢, zebySmy byli
zawsze dla siebie partne-
rami w tym wymagajacym
czasie. Kazda ze zmian moze
by¢ szansa dla naszego biz-
nesu. Tylko madre, odwaz-
ne i pelne zaufania podej-
§cie pozwala adaptowac sie
do tych zmian. Nie traémy

wiec nigdy z biznesowego
radaru wskazowki, ze razem
mozemy wiecej.

Andrzej Koztowski: Warto
stosowac podejscie out of
the box. Zyjemy w czasach
ciaglej zmiany. Apeluje do
klientéw, zeby byli otwarci
na nowe pomysly, rozwia-
zania. I wybierali stabil-
nych operatoréw, szcze-
gblnie w tak niestabilnych
czasach. Udowodnilismy
jako branza, ze po pande-
mii, wojnie czy teraz w ob-
liczu spowolnienia staliSmy
sie madrzejsi i jestem prze-
konany, ze silniejsi. Mamy
bagaz doswiadczen i wiemy,
jak sobie radzi¢ z trudnymi
sytuacjami.

Halina Brdulak: Nie gubmy
ludzi. To najwazniejszy za-
s6b. Powiem co$ a propos
przywodztwa: prezes firmy
logistycznej musi by¢ stra-
tegiem, taktykiem, ale tez
rozumieé operacje. Nie by¢
na samej gorze, ale znac pro-
ces z wlasnych do§wiadczen,
a nie tylko przez pryzmat
opowiesci. To przyszia kom-
petencja, ktéra my widzimy
na uczelni i staramy sie edu-
kowac w tym zakresie.

Pawet Trebicki: Aby dazy¢ do
wizji, trzeba umieé zarza-
dzaé terazniejszoscia.

Andrzej Koztowski: Musimy
by¢ blisko rynku, klientéw,
wlasnego zespohu, trzeba by¢
blisko z partnerami, dostaw-
cami, to jest teraz nasz obo-
wigzek i jedyna droga rozwo-
ju.

Jacek Pochtopieni
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Kondycja finansowa
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- Wedlug analizy BIG Info- w 2023 r. Az 63,6 proc. pol-

Ponad 36 tys. irm
Z przeterminowanym
zadluzeniem

EE Chod wiekszos§¢
przedsiebiorstw z branzy TSL
znalazto sposob na przezwyciezenie
ostatnich kryzysow, nadal ros$nie
ich zadluzenie. To stawia przed
sektorem powazne wyzwania,
szczegblnie w obliczu gorszej
sytuacji gospodarczej w UE

Poczatek pandemii z 2020 1.
wywarl znaczny wplyw na
globalny sektor transportu.
Wraz z wprowadzeniem re-
strykcji, lockdownéw i ogra-
niczen podrézy, wiele gate-
zi transportu doswiadczyto
powaznych zakldceni. Osta-
tecznie okazalo sie, ze s3
to problemy krotkotrwate,
a konsumpcja wstrzymana
z powodu zerwanych lan-
cuchéw dostaw wystrzeli-
laiprzyniosta nagly wzrost
popytu na towary juz w dru-
giej polowie 2020 1. Zwiek-
szony popyt oraz trwajace
wciaz obostrzenia poskut-
kowaly natomiast gwat-
townym skokiem Kkosztéow
transportu.

- Stabilnos$¢ finansowa
stala sie kluczowym ce-
lem i wyzwaniem dla wie-
lu przedsiebiorstw, a firmy
wybieraly raczej zachowa-
nie wlasnej ptynnosci fi-
nansowej, nawet kosztem
opdznien w platnosciach.
Po wyczerpaniu sie rzado-
wej pomocy w formie tarcz
antykryzysowych i przy ro-
snacych stopach procen-
towych, pozyczki i kredyty
okazywaly sie zbyt drogie,
a opOznienie splaty swo-
ich zobowigzan byto dla

wielu firm tanszym spo-
sobem finansowania wia-
snej dziatalnos$ci opera-
cyjnej - wyjasnia Marta
Zonik, dyrektor finanso-
wa Central Europe w FM
Logistic.

Walka z zadluzeniem

Dzi$ branza walczy z zadtu-
zeniem, ktére sukcesywnie
narasta. Na koniec kwietnia
2023 I. wynioslo ponad 2,7
mld z1, czyli o blisko 235 min
zt wiecej niz rok wczesniej
- wynika z danych zgroma-
dzonych w Rejestrze Diuz-
nikéw BIG.

- Obecna zla sytuacja spo-
wodowana jest nieré6wno-
waga rynkowa zwiazana
z oslabieniem europejskiej
gospodarki. Popyt na ustugi
transportowe od kilku mie-
siecy jest nizszy od podazy.
Skutkiem jest spadek cen.
Jednoczes$nie niska zdolnosé
finansowa polskich prze-
woznikéw, a w szczeg6lno-
§ci mikro, nie pozwala czesci
z nich pokrywac¢ w trudnych
czasach biezacych zobowig-
zan. A to oznacza wzrost za-
dluzenia - komentuje Ma-
ciej Wrorski, prezes Zwiazku
Pracodawcéw ,Transport
i Logistyka Polska”.

- Splacie dlugéw nie po-
magaja wysokie ceny pa-
liw oraz zwyczajowo dlugie
terminy platnosci w bran-
zy TSL. Odbudowie pozycji
po pandemii nie sprzyjaja
tez wymogi pakietu mo-
bilnosci. Polski transport
jest zdecydowanie bardziej
rozdrobniony niz w innych
krajach, a mniejsze przed-
siebiorstwa maja problem,
aby podotaé¢ stawianym
przed nimi wyzwaniom pa-
kietu. PrzewoZnicy podej-
muja préby ratowania sie
poprzez podnoszenie cen
ustug, ale to z kolei powo-
duje odplyw Kklientéw, kto-
rzy rébwniez nie sa w sta-
nie podotaé stale rosnacym
kosztom, co prowadzi do
powstania btednego kola
i zatoréw platniczych. Fir-
my szukaja wiec oszczedno-
§ci, rezygnujac z inwestycji.
Przykladem takich dziatan
jest coraz czesciej spotykana
rezygnacja z zakupu nowe-
go taboru - zwraca uwage
Adam tacki, prezes Zarza-
du Krajowego Rejestru Diu-
gow. W tej bazie zadtuzenie
w branzy siega 1,24 mld zi,
co oznacza, ze w ciggu roku
wzroslo 0 72,4 min z},

Odlozone inwestycje

Z badania NFG , Barometr
wydatkéw firmowych” wy-
nika, ze w ciggu ostatnie-
go roku co druga mikrofir-
ma transportowa odlozyla
decyzje o rozbudowie floty
samochodowej. Co trzecia
- z powodu wysokiej inflacji,
opdznien platnosci ze strony
kontrahentow, spadku liczby
klientéw czy innego rodza-
ju problemoéw finansowych
- zmuszona byla zrezygno-

wa¢ tez z innych wydatkéw
lub zakupéw firmowych.

- Jesli firmy nie wymie-
niaja floty, to automatycznie
ponosza wyzsze Koszty ser-
wisowania. 61 proc. mikro-
firm transportowych wska-
zato, ze musialo poniesé
nieoczekiwane wydatki fir-
mowe na naprawe ciezaré-
wek. O ile inne branze, ustu-
gowa czy finansowa, moga
szukaé oszczednosci w wy-
datkach na paliwo, ograni-
czajac np. liczbe delegacji
i zastepujac je spotkaniami
online, o tyle w przypad-
ku branzy TSL nie mozna
ograniczy¢ liczby przejaz-
doéw, poniewaz to wlasnie
dostawy s3 podstawg dzia-
lalno$ci. Redukcja wydat-
kéw na paliwo wigzalaby
sie wiec z ograniczeniem
calej aktywnosci tych firm
- przypomina Emanuel No-
wak, ekspert firmy faktorin-
gowej NFG.

Branza TSL zalega z plat-
no$ciami przede wszystkim
firmom leasingowym, ubez-
pieczycielom, bankom i fir-
mom faktoringowym. Na
kolejnym miejscu sa fundu-
sze sekurytyzacyjne, ktore
odkupily dlugi od pierwot-
nych wierzycieli (gtéwnie
bankow), i branza paliwowa.

Branza wcigz
perspektywiczna?

Mimo niestabilnej sytuacji
branza TSL nadal wydaje sie
by¢ atrakcyjna dla przedsie-
biorcéw. W 2022 1. wedtug
danych Dun & Bradstreet
liczba dziatajacych firm tylko
w lokalnym transporcie sa-
mochodowym wzrosta 0 0,5
proc. do 161,6 tys. Obecnie
jestich 1625 tys.

Monitor na koniec kwietnia
tego roku w calym sektorze
TSL funkcjonowato 422,1 tys.
przedsiebiorstw. Przetermi-
nowane zobowiazania miato
ponad 36,2 tys. wobec 35,7 tys.
rok temu.,

- Wieksza liczba gra-
czy wchodzacych na rynek
moze prowadzi¢ do rozdrob-
nienia bazy klientéw, a to
natomiast moze utrudnié
mniejszym firmom trans-
portowym egzekwowanie
platnosci. Bywa tez, ze sam
proces windykacji nalezno$ci
nie jest dostatecznie efek-
tywny - ocenia Marta Zonik.

Na razie trudno o zmia-
ny na lepsze. Wedhug ana-
lizy Dun & Bradstreet, az
7 na 10 badanych firm ma
powazne problemy finanso-
we. W przypadku zaledwie
niespelna 4 proc. méwimy
o bardzo silnej kondycji fi-
nansowej, a 27,4 proc. - do-
brej. Az 60 proc. badanych
firm transportowych jest
w kondycji raczej stabej, a 8
proc. w bardzo zlej.

Ceny energii w centrum
uwagi

Warto dodaé, Ze polscy prze-
woznicy od dawna odgry-
waja kluczowg role w we-
wnatrzunijnym kabotazu
i cross-trade. Przewidywa-
ne przez Komisje Europej-
ska spowolnienie dynamiki
PKB strefy euro do 1,1 proc.
bedzie zatem miato znaczacy
wplyw na popyt oraz przy-
chody przedsiebiorstw. Jak
zapowiadaja eksperci, spo-
wolnienie odbije sie na catej
branzy TSL.

Kolejne firmy zreszta za-
wieszaja dzialalnosé. Od
stycznia do polowy maja br.
dzialalno$é juz zawiesilo juz
3,5 tys. firm (w calym 2022
I. - 6,7 tyS.,a W 2021T. - 4,3
tys.).

- Liczba zawieszonych
dzialalno$ci w 2023 r. moze
siegnaé ponad 7 tys., czy-
li przewyzszy¢ rekordowa
z ostatniego roku pandemii
- méwi Tomasz Starzyk,
analityk Dun & Bradstreet.

To przedsiebiorstwo zapy-
tato wlascicieli firm trans-
portowych, co jest najwaz-
niejszym zagrozeniem dla
przetrwania ich dziatalnosci

skich wiascicieli firm trans-
portowych stwierdzilo, ze
jest to wzrost cen energii,
a kolejne 54,5 proc. obawia
sie rosnacych kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Jest to najwyzszy
odsetek sposréd wszystkich
badanych 18 krajow.

Rosnacych cen i kosztéw
obawiaja sie gtéwnie firmy
najmniejsze, jednoosobowe
(72,4 proc.) i te z przycho-
dem od 5 mln do 50 min z}
(72 proc.).

- Problemem branzy TSL
jest z jednej strony wysokie
zadluzenie, a z drugiej diugi
czas oczekiwania na platno-
§ci od kontrahentéw i cze-
ste opdznienia. Faktoring
moze poméc w rozwigzaniu
problemu zatoréw platni-
czych, jednoczes$nie wspo-
magajac weryfikacje po-
tencjalnych kontrahentéw
- mowi Tomasz Rodak, dy-
rektor sprzedazy w Bibby Fi-
nancial Services i dodaje, ze
czeéc¢ Klientoéw finansowa-
nie z faktoringu przeznacza
na inwestycje, np. na zakup
cyfrowych tachografow.

Mimo ze ustugi transpor-
towe zdecydowanie dominu-
ja w strukturze TSL w kraju,
to magazynowanie oraz logi-
styka kontraktowa stanowig
W sumie 30 proc. zaangazo-
wania branzy. Tu réwniez
obserwuje sie narastanie za-
dhuzenia. Na koniec kwietnia
wyniosto ono 251 min zt wo-
bec 220 min zi rok wczesniej.
To z kolei skutek tego, ze po-
Pyt na magazyny nie ros$nie
juz tak gwaltownie jak w cza-
sie pandemii. Jego tempo jest
jednak mniejsze, co moze
wynika¢ z tego, iz w logistyce
kontraktowej nawiazuje sie
dlugoterminowe relacjeiz
mniejsza liczba klientéw. Re-
lacje te mogg przyczynic sie
do lepszej komunikacji, za-
ufania i bardziej rzetelnych
zachowan platniczych.

Jak widaé, nawet tak
ogromna i stabilna galaz go-
spodarki jak transport, spe-
dycja i logistyka nie pozosta-
je obojetna wobec kryzysow.
Jak szacuja eksperci, gorsza
koniunktura nie utrzyma sie
dlugoijuz w 2024 r. poprawe
bedzie widaé zaréwno w kra-
ju, jak i w calej UE. ©®
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Przedstawiciele Grupy Rhenus w tym CEO Tobias Bartz (czwarty od prawej) wspélnie Swietowali

30-lecie Rhenus w Polsce.

Trzy dekady rozwoju
Grupy Rhenus w Polsce

Rok 2023 jest wyjatkowy dla Grupy Rhe-
nus, ktora obchodzi 30-lecie rozpoczecia
dzialalnosci na polskim rynku,

Poczatki Rhenus w Polsce siegaja roku 1993. Wtedy
w Szczecinie rozpoczela dzialalno$¢ firma Rhenus
Poland (obecnie Rhenus Port Logistics Sp. z 0.0.),
$wiadczaca ustugi logistyki portowej. Historia fir-
my zaczela sie jednak znacznie wcze$niej. Rhenus
w Europie pojawil sie 1912 r. Na terenie Niemiec,
zostala wowczas zatozona firma Rhenus Transport-
-Gesellschaft, ktéra swiadczyla ustugi zeglugi sréd-
ladowej, ustugi spedycyjne oraz zapewniala zaplecze
magazynowe.

Obecnie Grupa Rhenus jest jednym z wiodacych
globalnych dostawcéw ustug logistycznych. W Pol-
sce firma zaczynala dzialalnos§¢ w matym, zaledwie
jednopokojowym biurze i w trzyosobowym zespole,
ktéry wyptywat w nieznane, majac jednak solidne
fundamenty i dos§wiadczenia zdobyte na innych
rynkach. Od samego poczatku firma stawiala na
wysoka specjalizacje i réznorodnos¢ projektéw. Na
przestrzeni 30 lat Grupa Rhenus w Polsce rozwijata
sie bardzo intensywnie poprzez wzrost organiczny
i powolywanie kolejnych spétek Rhenus oraz akwi-
zycje innych podmiotéw gospodarczych.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004
1., swoboda przeplywu towardéw i ustug w ramach
rynku wspélnotowego oraz rozwdj gospodarczy kra-
ju znaczaco pobudzily rynek ustug logistycznych,
co dodatkowo przelozylo sie na dynamiczny rozwéj
marki Rhenus w Polsce. Kolejnym istotnym czyn-
nikiem pozytywnie wplywajacym na rynek uslug
logistycznych byt rozw6j technologiczny, a takze
rozwdj internetowego kanatu sprzedazy. Dynamicz-
ny wzrost sprzedazy online byl waznym czynnikiem
pozytywnie stymulujacym naszg aktywnos$¢ w ob-
szarze logistyki kontraktowej. Pierwszy dedykowany
projekt magazynowy dla e-commerce uruchomili-
$my w Polsce w juz 2012 1. jako jeden z pierwszych
operatoréw logistycznych. Obecnie e-commerce
jest dla Rhenus w Polsce kluczowym kanalem dla
logistyki kontraktowej

Grupa Rhenus jest organizacjag maksymalnie
zdecentralizowana, ale centralnie zorganizowana.
W Polsce Grupe Rhenus reprezentuje kilka spélek,
ktére w ramach swoich kluczowych kompetencji
towarzysza klientom w catym laricuchu dostaw, re-
alizujac najbardziej wymagajace i ztozone projekty
logistyczne. Obecnie Grupa Rhenus w Polsce pro-
wadzi operacje logistyczne w ponad 40 lokalizacjach
biznesowych, zatrudnia na stale prawie 2500 0s6b
ijest reprezentowana przez spotki: Rhenus Logistics
S.A.,, Rhenus Logistics Bolestawiec Sp. z 0.0., Rhenus
Freight Logistics Sp. z 0.0., Rhenus Port Logistics Sp.
Z 0.0., Rhenus Office Systems Poland Sp. z 0.0., Rhe-
nus Delivery Services Sp. z 0.0., Rhenus Automotive
Assembly Sp. z 0.0., C. Hartwig Gdynia S.A.

Kompleksowe rozwigzania i globalny zasieg

Szerokie portfolio ustug oferowanych przez Grupe
obejmuje transport, rozwigzania magazynowe oraz
specjalistyczne rozwigzania logistyczne, w tym ob-
shuge celna, kompleksowa obstuge laficucha dostaw
dla branzy automotive, dostawy i montaz w zespo-
tach dwuosobowych (2-men delivery) oraz komplek-
sowe zarzadzanie dokumentacja. Jako miedzynaro-

dowy dostawca ustug logistycznych oferujemy nie
tylko standardowe rozwigzania, lecz takze tworzy-
my indywidualne produkty logistyczne, aby spetni¢
specyficzne wymagania naszych klientow. Towarzy-
szymy klientom we wszystkich gateziach transportu
towarowego - drogowym, morskim, lotniczym, kole-
jowym i intermodalnym. JesteSmy gotowi realizowac
najbardziej skomplikowane projekty transportowe,
oferujac najwyzsza jakosc¢ i terminowosSc.

Magazyny logistyki kontraktowej Rhenus zlo-
kalizowane w Polsce §wiadcza ustugi logistyczne
w ramach dedykowanych projektéw magazynowych
i projektéw typu multi-user. Rhenus oferuje ustugi
warto$ci dodanej, a takze kompleksowe zarzadzanie
zwrotami. Wieloletnie doswiadczenie, zaawanso-
wane rozwigzania technologiczne oraz znajomos¢
branzy skladajg sie na jakos¢ ustug swiadczonych
dla B2C i B2B w nowoczesnych i tradycyjnych ka-
nalach sprzedazy.

Grupa Rhenus w Polsce ma réwniez gotowe, wy-
specjalizowane rozwigzania dla wielu wymagajacych
branz. I tak dla branzy automotive zarzadzamy ca-
lym lanicuchem dostaw, realizujemy co-manufac-
turing i zarzadzamy dostawami podzespotéw. Dla
branzy high-tech realizujemy specjalistyczne do-
stawy z wniesieniem i instalacjg profesjonalnego
sprzetu takiego jak np. tomografy komputerowe
czy rezonanse magnetyczne. Mamy tez oferte do-
staw 2-men delivery dla klientéw indywidualnych
kupujacych meble i wyposazenie domu (RTV/AGD).
Bardzo specjalistycznym obszarem naszych ushug
jest logistyka dokumentacji i rozwigzania dla biur,
takie jak: archiwizacja i digitalizacja dokumentéw
oraz niszczenie no$nikéw informacji. W portfolio
ustug mamy réwniez kompleksowe ustugi celne.

Bez wzgledu na obszar ustug realizowanych przez
Grupe Rhenus klient jest zawsze w centrum na-
szej uwagi i zawsze skupiamy sie na jego potrze-
bach logistycznych. W ramach tak rozbudowanej
organizacji, jaka jest Rhenus, mamy szeroka oferte
i globalne mozliwosci.

Zrownowazony rozwoj

Jako rodzinna firma logistyczna o globalnym zasie-
gu zdajemy sobie sprawe z naszej odpowiedzialno-
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$ci spolecznej. Dbamy o zrownowazone podejscie
do kwestii naszej planety, spoleczenistwa, klientéw
i pracownikéw. Idee ekologii wigczyliSmy do naszej
filozofii korporacyjne;j.

Pracujemy nad projektami, ktére zmniejszaja
emisje dwutlenku wegla (CO2) i poprawiajg bilans
s§rodowiskowy - zaréwno nasz, jak i naszych klien-
téw. Jako dostawca ustug transportowych stajemy
przed dylematem. Z jednej strony wiele ciezaréwek
na drogach odpowiada za znaczna cze$¢ emisji CO2.
Wedlug raportu Miedzynarodowej Agencji Ener-
gii (IEA) sektor transportu jest odpowiedzialny za
oK. 24 proc. emisji dwutlenku wegla zwigzanych
z dzialalno$cig czlowieka. Z drugiej strony ustugi
logistyczne sa niezbedne dla funkcjonowania wspot-
czesnego spoleczenstwa. Aby jednak wnosi¢ swoj
wkiad w ochrone klimatu, w wielu obszarach kon-
centrujemy sie na e-mobilnosci.

W obszarze transportu drogowego istniejg dwa
gléowne cele, dzieki ktérym zréwnowazony rozwdj
powoli staje sie rzeczywistoscia. Jednym z nich jest
wyKkorzystanie alternatywnej, innowacyjnej techno-
logii, takiej jak samochody ciezarowe LNG/CNG, drugi
to mozliwos¢ obliczania i kompensowania emisji CO2
dla tradycyjnych pojazdéw. Poniewaz dla transportu
dlugodystansowego alternatywne technologie maja
wrcigz ograniczone mozliwosci, jako Grupa Rhenus
w ujeciu globalnym wspieramy rézne projekty ba-
dawcze, ktére moga pomoéc w szybszym pokonaniu
tej przeszkody. Obejmuje to m.in. testowanie hybry-
dowych ciezaréwek zasilanych przez napowietrzne
linie jezdne w Hesji w Niemczech jako cze$¢ ELISA
eHighway. Dokladne raportowanie CO2 oznacza dla
Kklientéw, ze moga dokonywaé $§wiadomych wybo-
16w dotyczacych transportu. Rhenus wspélpracuje
z wiodacymi w branzy specjalistami, aby upewni¢
sie, ze te obliczenia s3 prawidlowe i kompensacja
jest mozliwa.

Zréwnowazona logistyka to rowniez zielone ma-
gazyny. W grupie Rhenus mozemy sie pochwali¢ ta-
kimi obiektami jak magazyny w Eindhoven, Tibur-
gu czy najnowsze, bedace jeszcze w trakcie budowy
centrum magazynowe w Wielkiej Brytanii - Rhenus
Campus w Nuneaton, ktére bedzie zeroemisyjne.

W Polsce rowniez stawiamy na zréwnowazony roz-
woj. WprowadziliSmy wiele modernizacji i uspraw-
nienl zmniejszajgcych zuzycie energii elektryczneyj,
oszczedzajacych zuzycie wody i poprawiajacych
komfort pracy naszych pracownikéw. Staramy sie
réwniez wdrazaé rozwigzania obiegu zamKknietego.
Doskonalym przykladem takiego rozwigzania jest
projekt w naszym magazynie w Swarzedzu, gdzie ra-
zem z zewnetrznym partnerem biznesowym podczas
trzyletniej wspotpracy poddaliSmy recyclingowi 100 t
papierowych podkiadek rozdzielajacych etykiety.
Dzieki temu mogli§my uniknaé emisji 162 t CO2e
z paliw kopalnych, ktére powstatyby w przypadku
ich skladowania oraz emisji 22 t CO2e z paliw ko-
palnych, jakie powstalyby w przypadku ich spalania.
Nasze jednostki sa $wietnie przystosowane do tego,
by méc podejmowac i realizowac wlasne inicjatywy
zaréwno szybko, jak i elastycznie. Procesy cigglego
doskonalenia pomagaja nam $wiadczy¢ ustugi przy
lepszym wyKkorzystaniu zasobow i w odpowiedzialny,
zréwnowazony sposéb rozwija¢ nasza organizacje.

Era nowych mozliwosci

Ostatnie 30 lat w historii Polski mozna opisa¢ jako
pasmo bezprecedensowych sukceséw, a nasz sek-
tor, podobnie jak cala gospodarka kraju, odnotowat
niesamowity wzrost i rozw6j. Nie da sie ukry¢, ze
ushugi logistyczne zmienily sie diametralnie. Od
stosu papieréw i maszyn do pisania przeszliSmy do
wyrafinowanych rozwiazan informatycznych opar-
tych na nowoczesnych systemach, analizie danych
i BigData. Grupa Rhenus w Polsce réwniez szla tg
droga transformacji branzy logistycznej, jesteSmy
zadowoleni z tego, co do tej pory udalo nam sie osia-
gnad, i czekamy na wiecej. Przed nami era czwartej
rewolucji przemystowej i czas sztucznej inteligen-
ci. Jak to wplynie na nasze zycie? W jakim stopniu
dotknie branze logistyczna? Jak zmieni sie nasza
organizacja? Jeszcze nie potrafimy odpowiedzie¢ na
te pytania, ale z pewnoS$cia bedzie to interesujacy
czas w dziejach nie tylko logistyki, lecz takze $wiata.




E22 28. EDYCJA RANKINGU FIRM TSL

Dziennik Gazeta Prawna, 27 czerwca 2023 I. nr 122 (6036) gazetaprawna.pl

LB

agazyny

traca oddech

Sytuacja gospodarcza
coraz mocniej oddzialuje na rynek
magazynéw. Wplywajg réwniez na
niego m.in. trendy konsumenckie

Poczatek roku przyniodst
ostudzenie aktywnosci ze
strony najemcéw. W I kw.
na polskim rynku magazy-
nowym wynajeto 1,2 mln
mkw. To o ponad 20 proc.
mniej niz przed rokiem,
jednak nadal jest to lepszy
wynik niz przed pande-
mia, kiedy chetnych znaj-
dowano na mniej niz 1 min
mkw. Wplyw na taka sytu-
acje ma niewatpliwie efekt
wysokiej bazy roku ubie-
glego. Eksperci wskazuja,
ze zrealizowano relokacje

PREZENTACJA

biznesu zaplanowane z po-
wodu pandemii czy wojny
w UKkrainie.

Agnieszka Giermakowska,
dyrektor dzialu badan ryn-
kowych i doradztwa, lider
ds. ESG w Newmark Polska,
zauwaza, ze na to wszystko
naklada sie utrzymujaca sie
wysoka inflacja, wplywajaca
na obnizenie sily nabywczej
konsumentéw. To powodu-
je zmiany polityki dotycza-
cej gromadzenia zapaséw
i organizacji tanicuchéw do-
staw, co sprawia, ze najemcy
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ostrozniej podejmuja decy-
zje 0 wynajmie powierzchni
magazynowej.

Dochodza do tego réw-
niez zmiany trendéw za-
kupowych. Po okresie pan-
demii Polacy wrécili do
sklepéw stacjonarnych, po-
lozonych najblizej miejsca
ich zamieszkania lub beda-
cych na drodze z pracy do
domu.

- Jednoczesénie popular-
noscig ciesza sie zaréw-
no mate formaty handlo-
we, centra convenience, jak
i parki handlowe. Widocz-
ne jest rowniez zwiekszenie
rozproszenia sieci sklepow.
Pojawia sie zatem wyzwanie
zwiazane z zatowarowaniem
nowych, mniejszych sklepéw
stacjonarnych. Inne widocz-
ne obecnie trendy na rynku
detalicznym, ktére wply-
waja na logistyke i lfancu-
chy dostaw, to m.in. rozwdj
strategii omnichannel czy
wdrazanie ustugi click&col-
lect - méwi Maciej Kotowski,
dyrektor ds. badan i konsul-
tingu w JLL.

Kto wynajmuje, kto
buduje

W tym roku powierzchnie
magazynowe wynajmowa-
ly przede wszystkim firmy
z sektora 3PL (Third Party
Logistics), czyli dzialajace
na rzecz innych podmio-
téw oraz z branzy farmaceu-
tycznej. Wérod najwiekszych
sfinalizowanych transakcji
znalazly sie miedzy inny-
mi: odnowienie przez Tyco
Electronics Polska kontraktu
na 56 tys. mkw. w Panattoni

Park Szczecin I, wynajecie 55
tys. mkw. w Panattoni Park
Wroclaw Logistics South
Hub przez firme Shein oraz
nowa umowa zawarta przez
MCG EastBridge na 36,7 tys.
mKkw. w GLP Krakéw Logi-
stics Centre IIIL

Mniejszy popyt nie ma
natomiast na razie przeto-
zenia na aktywnos$¢ dewelo-
peréw. Od stycznia do mar-
ca dostarczyli 1,9 mln mkw.
powierzchni, pobijajac tym
samym najlepszy dotych-
czas pod tym wzgledem wy-
nik osiagniety w I kw. 2022
1., kiedy dostarczyli nieca-
te 1,3 min mkw. Tak duza
nowa podaz to jednak za-
stuga wysokiego zaintere-
sowania powierzchnia wla-
tach 2021-2022 i realizacji
w zwigzku z tym zaméwien.
WS§réd najwiekszych inwe-
stycji oddanych do uzytku
s3 m.in. obiekt Zalando zre-
alizowany przez Panattoni
w Bydgoszczy o powierzch-
ni 146 tys. mkw,, kolejna
faza Panattoni Park Wro-
claw Logistics South Hub
liczaca 125 tys. mkw. oraz
CTPark Warsaw South o po-
wierzchni 77,6 tys. mkw.,
zrealizowany w okolicach
Mszczonowa.

W kolejnych kwartatach,
zdaniem ekspertéw, mozna
jednak oczekiwaé wyhamo-
wania. Szczegdlnie ze w bu-
dowie na koniec marca byto
oK. 2,2-2,5 mIn mkw., czyli
o potowe mniej niz przed ro-
kiem o tej porze. Powodem
jest jednak nie tylko oslabie-
nie popytu czy niestabilna
sytuacja geopolityczna, lecz

takze wysokie koszty budo-
WYy oraz wcigz utrzymujace
sie trudnosci z pozyskaniem
finansowania na realizacje
nowych projektow, szczegol-
nie o charakterze spekulacyj-
nym. Deweloperzy koncen-
truja sie na zabezpieczaniu
gruntéw pod nowe inwe-
stycje.

- Nadal znaczacy czes¢,
bo az prawie 50 proc., sta-
nowi powierzchnia budo-
wana spekulacyjnie. Moze
potwierdza¢ to stosunko-
wo optymistyczne nastroje
deweloperdw, ktérzy ocze-
kuja szybkiego powrotu ak-
tywnosci najemcéw - pod-
sumowuje Tomasz Mika,
kierownik agencji przemy-
stowej w JLL.

Wiecej pustostanow
Mniejszy popyt i wysoka po-
daz maja wplyw na poziom
pustostanéw, ktéry wzrdst
do 6,2 proc. To o 3,1 pkt proc.
wiecej niz rok temu.

Jak informuja eksperci
Colliers, pustostany w obiek-
tach dostarczonych w sa-
mym pierwszym kwarta-
le siegnely 31 proc. Poziom
wynajecia w obiektach w bu-
dowie wynosi natomiast 47
proc., co czyni go najnizszym
w ostatniej dekadzie. Anali-
tycy prognozujg w zwigzku
z tym, ze caly 2023 1. bedzie
sie charakteryzowal wyzszg
stopa pustostanéw niz ubie-
gly. Zwracaja tez uwage, ze
to dobra sytuacja dla najem-
cOw, ktérzy po raz pierwszy
od poczatku pandemii majg
wiekszy wybdr wolnej po-
wierzchni.

- Wzrost wolumenu po-
wierzchni niewynajetej
spowodowany byt gléwnie
dostarczeniem ogromnej
ilo$ci nowej powierzchni
w ostatnich latach, ktéra
cechowala sie relatywnie
wysokimi pustostanami.
Jednak ich wysoki wsp6t-
czynnik nie powinien nie-
pokoié, gdyz stopa ta wciaz
znajduje sie na do$¢ niskim
poziomie i przy ograniczo-
nym wolumenie nowej po-
dazy zapobiega wystapie-
nia niedoboru rynkowego
oraz pozytywnie wply-
wa na konkurencyjnos$é
na nim - uspokaja Maciej
Chmielewski, starszy part-
ner z dzialu powierzchni
logistycznych i przemysto-
wych w Colliers.

Wzrost poziomu pusto-
stanéw nie przeklada sie, jak
mozna by tego oczekiwacd,
naczynsze, Tew Ikw. 2023 1.
wzrosly, do czego przyczynia
sie inflacja i podwyzka stop
procentowych czy zwiek-
szone koszty budowy oraz
finansowania nowych inwe-
stycji. Jak wynika z danych
JLL, ich $rednia warto$¢ na
rynkach wielkiej piatki (War-
szawa, Gorny Slask, central-
na Polska, Wroctaw i Poznan)
wzrosla 0 2,2 proc. w poréw-
naniu z IV kw. 2022 r,, wy-
Nn0sz3c 3,5-5,5 euro za mkw.
za miesiac. Oslabienie pre-
sji inflacyjnej, dostep do no-
wych powierzchni oraz co-
raz bardziej przewidywalne
koszty inwestycji przyniosa
jednak, wedtug ekspertow,

Omida zaprasza do wspolpracy

oznaki stabilizacji. ©®
PAO

Partner
OMIDA

GROUP

Chcemy zdobywac¢ przewage dzieki grupie,
ale wygrywac dzieki autonomii - mowi
Marek Rostkowski, CEO Omida Group

Integracja spotek z sektora TSL w celu zwiekszania
rentownosci i budowania przewagi konkurencyj-

nej. Taki cel ma spétka, a jak chce go osiggnaé?
Robimy to od dawna. Dotychczas jednak proces
byl bardziej intuicyjny. Teraz bedzie duzo bardziej
przejrzysty i zrozumialy dla potencjalnych partne-
r6w. Nasze do§wiadczenia pozwolily nam bowiem na
opracowanie modeli wspélpracy, na ktérych chcemy
sie oprze¢ we wzajemnych relacjach. Chcemy
o nich oficjalnie zakomunikowa¢é spétkom
na rynku.

Czy mozna zapytac o szczegbty tej strate-
gii?

Nie chcialbym jeszcze za wiele ujawniaé,
zanim oferta nie trafi na rynek. Na razie
moga powiedziel, ze przewidujemy dwa
modele wspélpracy. W pierwszym, spét-
ka, ktora sie do nas zglosi, staje sie cze-
$cig Omida Group, a my zostajemy jej
wiekszo$ciowym udzialowcem. Tym
samym zaczyna dzialalno$¢ pod na-
sza marka. W drugim pozostaje i roz-
wija sie dalej na rynku pod swoim
brandem, identyfikujac sie z grupa,

a decyzja o ewentualnej rezygnacji

z wlasnej marki zostaje odloZzona na
pbZniej. Ten model kierujemy do spot-
ek, ktére beda stanowily uzupeknienie
naszego portfolio, czyli dzialaja np. w lo-
gistyce kontraktowej czy magazynowej,
w ktérej intensywnie sie rozwijamy.

Kto zatem moze nawigza¢ z pafistwem
wspoétprace?

W zasadzie kazda firma. Warunkiem jest generowanie
obrotéw na poziomie przynajmniej 5 mln z1 i nie wiecej
niz 100 min zt rocznie. Jesli chodzi o spéiki, ktére mo-
glyby sie sta¢ dla nas partnerem biznesowym gwaran-
tujacym uzupelnienie i rozwdj naszego portfolio, to tu
moéwimy o firmach generujacych przychody na poziomie
ok.100 miln z}.

Czy s3 jeszcze jakies warunki do spetnienia
przez spotki, ktore chciatyby dotaczyé do
Integratora Logistycznego Omida Group?
Mysle, ze kluczowa jest cheé¢ dynamicz-
. nego rozwoju. My nie przejmujemy spét-
J ek tylko dla ich klientéw. Naszym celem
jest budowanie skali dzialania na rynku
transportowym. Dlatego stawiamy na
wspbélprace z wlascicielami i zarzagdami
spétek w celu zwiekszania obrotéw oraz
zyskow. Muszg by¢ gotowi do osig-
gania ponadprzecietnych
wzrostow. Innymi stowy
chcemy uwolnié poten-
cjal naszych ewentual-
nych partneréw dzieki
synergii oraz mozliwo-
Sciom kapitalowym
grupy. A poniewaz
juz kilka razy zre-
alizowali$my ta-
kie projekty z pet-
nym sukcesem,
to zamierzamy
teraz znacznie
zwiekszy¢ ska-
le i wykorzy-
staé wcze$niej-
sze pozytywne
doswiadczenia
ireferencje.

Jak dtugi moze by¢ proces
integracji?
Wiele zalezy od spétki, kt6-
ra sie do nas zgtosi. Od jej
kondycji finansowej, tego,
ile spraw wymaga wypro-
stowania, zanim dojdzie do finalizacji transakcji. Im
wiecej dostaniemy autentycznych danych na jej temat
przed zawarciem wspélpracy, tym szybciej bedziemy
w stanie przeprowadzié jej audyt i podjaé decyzje, na
jakich warunkach integracja jest mozliwa. Moze by¢
wiec tak, ze proces przygotowan koniecznych do pod-
pisania umowy potrwa trzy miesigce, ale i tak, ze zaj-
mie co najmniej rok.

Jakie korzysci ze wspotpracy z Omida Group bedzie miata
spotka, ktora sie na nig zdecyduje?

Nalezy zacza¢ od tego, ze spétka, cho¢ dolacza do duzej
grupy, to zachowuje szeroka autonomie. I to jest kluczowa
réznica w stosunku do wiekszos$ci podobnych inicjatyw
zwiazanych z fuzjami i pelng integracja mniejszych firm
z wiekszymi podmiotami.

Mozliwos¢ dzialania w duzej grupie zapewnia szybko
rozwijajacym sie spétkom dostep do szerokich zasobéw
osobowych i finansowych, umozliwiajac tym samym osia-
ganie ponadprzecietnych wzrostéw. Struktura holdingu
zapewnia wsparcie administracyjne i transfer know-how
dla kazdej jednostki w grupie. Zapewniamy obstuge back
office, prawna i marketingowa. Dzieki temu firma moze
sie skupi¢ na swoim podstawowym biznesie i go rozwijaé.
Przynalezno$¢ do Omida Group przeklada sie tez pozy-
tywnie na wiarygodno$¢ firmy na rynku.

Firma zyskuje bezpieczenstwo finansowe oraz ustruktu-
ryzowana forme wspoétpracy uwzgledniajacg zmniejszenie
ryzyk zwigzanych z obstuga operacyjng. Podmiot, ktory
dolaczy do Omida Group, bedzie miat wieksze mozliwo-
$ci inwestowania w rozw6j w zamian za przynaleznos¢
i udzial w wypracowanych zyskach na dalszym etapie.
Wreszcie jesteSmy gwarantem szybszego wzrostu. Naszym
celem jest rosniecie w site przy wykorzystaniu technik
i metod, jakie wypracowaliSmy przez 13 lat funkcjono-
wania na rynku. A przypomne, z trzyosobowej sp6iki
staliémy sie firmga zatrudniajaca 850 o0s6b.

Jaki jest cel opracowania nowej strategii dla Omida Group?
Omida Group stanie sie w oczach potencjalnych part-
neré6w wehikulem umozliwiajacym szybszy wzrost
biznesowy. W oczach klientéw dzieki transparentnym
komunikatom oraz jasno przedstawionej strukturze
stanie sie bardziej wiarygodna i tym samym bardziej
atrakcyjna wéréd najbardziej rozpoznawalnych marek
z sektora TSL. Spéiki z portfela Omida Group juz dzis
funkcjonujg w wielu segmentach branzy TSL, a dzieki
temu projektowi nasza oferta stanie sie jeszcze bardziej
komplementarna.

A co chce spétka osiagnaé dzieki integrowaniu rynku TSL?
W ciagu najblizszych trzech lat chcemy podwoié nasze
przychody. Za ostatni rok wyniosly one 1,5 mld z1. Zaklada-
my, ze 10 proc. nowych obrotéw uda nam sie wypracowaé
dzieki nawigzaniu wspétpracy z nowymi podmiotami.
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nijne regulacje
wclaz wywohuja

komplikacje

Cho¢ niebawem ming trzy
lata od wejscia Pakietu mobilnosci,
to proces zmian jeszcze sie nie
zakonczyt. Transformacja potrwa

bowiem do 2026 .

Pakiet mobilnosci to zestaw
przepiséw, ktérych celem
jest poprawa warunkéw pra-
cy kierowcow w kontekscie
plac, odpoczynku i regene-
racji, jak rowniez uregulo-
wanie rynku transportu we-
wnatrzwspélnotowego. Sa
one wdrazane od sierpnia
2020 1., a W tym roku wejda
kolejne regulacje, do ktérych
bed3a musieli sie dostosowac
przewoznicy.

Juz za niecate dwa mie-
sigce, nowo zarejestrowa-
ne pojazdy beda musialy
by¢ wyposazone w inteli-
gentne tachografy drugiej
generacji. Beda one reje-
strowaly automatycznie
moment przekroczenia gra-
nicy, wykorzystujac system
satelitarny. Umozliwia tez
bardziej precyzyjne moni-
torowanie pracy kierowcow
ibeda bardziej uzyteczne dla
stuzb kontrolnych. Zwiek-
szy sie réwniez zakres kon-
troli na drodze z dotych-
czasowych 28 do az 56 dni.
W kolejnych latach inte-
ligentne tachografy beda
montowane tez w pozosta-
lych, czyli starszych pojaz-
dach. Wymiana urzadzen
nie bedzie dotyczy¢ jedynie
pojazdéw poruszajacych sie
po drogach krajowych.

Dla firm specjalizujacych
sie w transporcie miedzyna-
rodowym oznacza to dodat-
kowy wydatek. Eksperci sza-
Cuja, Ze wymiana urzadzenia
bedzie kosztowac¢ Kilka ty-
siecy ztotych. Do tego doj-
da koszty zwigzane z lega-
lizacja tachografu. Niemniej
jednak, jak méwia przedsie-
biorcy, nowe urzadzenia to
dodatkowe zabezpieczenie
praw kierowcéw, ktérych
czas pracy i odpoczynku be-
dzie lepiej monitorowany.
- Jeste$my juz przygotowa-
ni do tych zmian. Od 2021
1. zakupione przez nas auta
s3 wyposazone w tachografy
pierwszej generacji, a aktual-
ne zakupy uwzgledniaja wy-
posazenie aut w tachografy

drugiej generacji - informu-
je Magdalena Szaroleta, dy-
rektor sprzedazy i czlonek
zarzadu Raben Transport.

Zlozony obraz

Firmy transportowe, pytane
o to, jak z perspektywy cza-
su oceniajg zmiany wpro-
wadzone Pakietem mobil-
nosci, odpowiadaja zgodnie:
niektére sa pozytywne,
a inne negatywne. Wsréd
tych pierwszych s3 regula-
cje w zakresie czasu pracy
kierowcow, ich odpoczynku
weekendowego oraz zasada
powrotu do domu co cztery
tygodnie. Wdrozone rozwia-
zania regulujace te aspekty
pozwalaja, jak zaznacza-
ja przedstawiciele firm, na
unormowanie trudnych wa-
runkoéw pracy Kierowcow.
- Zmiany ida w parze z kie-
runkiem naszego dzialania.
Traktujemy przewoznikéw
ikierowcow jak naszych Klu-
czowych partneréw bizneso-
wych. Umowy s3 przejrzyste
i rejestrowane w systemie
IMI, co pozwala na skrécenie
ich procesowania oraz jest
wygodne i dla przewozZni-
kow, i kierowcoéw - wymie-
nia Dariusz Golebiowski, fle-
et director w Rohlig SUUS
Logistics.

Po stronie negatyw-
nych konsekwencji nalezy
wymieni¢ regulacje, kto-
re wplynely na operacje
transportowe, zwlaszcza
jesli wzia¢ pod uwage kosz-
ty i aspekty srodowiskowe,
- Mowa o zasadzie obo-
wigzkowego powrotu po-
jazdu do bazy co osiem ty-
godni oraz o zmianie zasad
przewozéw kabotazowych
- zauwaza Jacek Pradel,
head of carrier manage-
ment Europe DB Schenker.
I dodaje, ze obowiazek po-
wrotu nie ma ekonomicz-
nego ani operacyjnego uza-
sadnienia. Pojazdy pracuja
na og6t w trybie ,,Full Se-
rvice Package”, co ozna-
cza, ze ich przeglady tech-

Przykladowe kary

Co grozi za lamanie przepiséw Pakietu mobilnosci:
1. Odpoczynek powyzej 45 godz. w kabinie pojazdu - po
50 zt dla kierowcy, przewoznika i zarzgdzajgcego trans-

portem

N

. Brak dokumentacji zwigzanej z powrotem kierowcy co

cztery tygodnie - 150 zt dla przewoznika i 50 zt dla za-

rzadzajgcego transportem

3. Brak wpisu w tachografie o wjezdzie do kraju - 100 zt

dla kierowcy

4. Naruszenie przepiséw powrotu do kraju co osiem
tygodni w przejazdach kabotazowych - 2000 zt dla

przewoznika

5. Brak dokumentaciji (listy przewozowe, delegowania)

- 3000 zl dla przewoznika

niczne lub naprawy moga
by¢ wykonywane w dowol-
nym miejscu w Europie
w sieci serwisowej produ-
centa lub sieci partnerskie;j.
- Z technicznego punku wi-
dzenia nieuzasadniony jest
zatem wymoég powrotu do
bazy. Operacyjnie obowia-
zek powrotu co osiem tygo-
dni oznacza w wielu przy-
padkach powroty na pusto
lub z niedopelnionym po-
jazdem, co bardzo nega-
tywnie wplywa na §rodowi-
sko, zwieksza emisje CO2,
wzmaga ruch w gtéwnych
korytarzach transportowych
oraz dodatkowo degraduje
drogi, po ktérych porusza
sie wieksza liczba pojazdéw
- wyja$nia Jacek Pradel.
Do tego trzykrotne wyko-
nanie przewozéw kabota-
zowych w danym kraju po-
woduje zawieszenie tych
operacji na cztery kolejne dni.
- Przepisy sa nie w pelni
precyzyjne. Aby wpisac sie
W wymagania regulacyjne,
kierowcy wjezdzaja na krét-
Ki czas do kraju rejestracji,
generujac dodatkowy $lad
weglowy. Wielu przedsie-
biorcow decyduje sie wiec
na zarejestrowanie firm
w kraju, w ktérym jezdza,
np. w Niemczech - tluma-
czy Dariusz Golebiowski.

To oznacza dodatkowe ob-
ciazenie finansowe, ale takze
dzialanie nie do konca zgod-
ne z celami polityki UE, tj.
dekarbonizacja gospodarki.
- Dlatego nasze podejscie
do zmian zwigzanych z Pa-
kietem mobilnosci polegato
na przeanalizowaniu i za-
jeciu sie dwoma gléwnymi
obszarami - odpowiednim
planowaniem czasu pracy
kierowcow i dostaw zgodnie
Zz nowymi przepisami oraz
kwestia pustych przebie-
goéw. Aby skutecznie rozwia-
za¢ wynikajace z tego wy-
zwania, wykorzystaliSmy
narzedzia cyfrowe oparte
na algorytmach sztucznej
inteligencji, ktére pozwo-
lity nam szybko i sprawnie
wdrozy¢ zmiany. Zapewni-
o to nam plynne przejscie,
dzieki czemu zmiany byly
praktycznie niezauwazalne
w codziennych operacjach
- opowiada Tomasz Weber,
head od corporate commu-
nication w Girteka, i podkre-
§la, Ze przygotowanie sie do
tej zmiany, gdy ma sie ponad
19 tys. Kierowcow z roznych
krajow, ponad 9,2 tys. wla-
snych samochodéw i ponad
776 tys. dostaw pelnopojaz-
dowych rocznie w calej Eu-
ropie, wymagalo czasu i pla-
nowania. Trwalo to kilka
miesiecy.

- Najbardziej widocznym
skutkiem Pakietu mobilno-
$ci jest znaczny wzrost kosz-
téw pracy w przewozach
miedzynarodowych. Najsil-
niej odczuwaja go te przed-
siebiorstwa, ktére dziata-
ja transparentnie i zgodnie

z prawem. Nie dos¢, ze po-
nosza one znacznie wieksze
koszty niz jeszcze w 20211,
to na dodatek ze wzgleduna
dos¢ duzg szarg strefe w sfe-
rze wynagradzania kierow-
céw oraz brak wdrozenia
pakietu w wielu krajach
Unii tracg swoja konkuren-
cyjnos¢ na europejskim ryn-
ku - méwi Maciej Wronski,
prezes Zwiazku Pracodaw-
céw ,Transport i Logistyka
Polska”.

Wymuszone zmiany

Zmiany zasad przewo-
z6w kabotazowych, rozu-
miane jako §rodek ochro-
ny wewnetrznego rynku
transportowego, wymusity
z kolei na firmach transpor-
towych wiele zmian ope-
racyjnych, skomplikowaly
procesy planowania pra-
cy kierowcow i pojazdow
oraz wplynely na wzrost
kosztéw administrowania.
- Bezpo$rednio wplynely

réwniez na operacje z i do
portéw w zakresie przewo-
z6w intermodalnych, gdzie
takie operacje na dtuzszych
dystansach traktowane s3
jak przewozy kabotazo-
we, a wiele miedzynarodo-
wych firm transportowych
specjalizowalo sie w tych
rozwigzaniach - zazna-
cza Jacek Pradel, dodajac,
Ze wraz z partnerami biz-
nesowymi firma przepro-
wadzila w zwiazku z tym
wiele zmian operacyjnych
w zakresie planowana tras
oraz pracy tygodniowej
i miesiecznej pojazdoéw.
Lista wcigz aktualnych
wyzwan zwiazanych
z pakietem jest dluzsza.
- Jeszcze przed jego wpro-
wadzeniem trudno bylo uzy-
ska¢ wiazace i wiarygodne
informacje dotyczace zasad
kalkulacji wynagrodzen kie-
rowcéw. Co trwa do dzisiaj.
Wrciaz istnieje ryzyko bte-
du, gdyz nie ma w jednym

miejscu okre§lonych war-
tosci wynagrodzen - Sred-
nich sektorowych - dla
kazdego kraju lub obsza-
réw w danym kraju, ktére
klarownie mozna by przy-
ja¢ do kalkulacji - zauwa-
za Magdalena Szaroleta.
Na Starym Kontynencie bra-
kuje ok. 400 tys. kierowcéw.
Firmy prébuja wypelnic te
luke, rekrutujac kierowcow
spoza Unii Europejskiej.
- Jednak Pakiet mobilno-
§ci, ktadacy nacisk na po-
wroty kierowcéw do kraju
zatrudnienia, moze skutko-
wacé dodatkowymi kosztami
- zauwaza Tomasz Weber.
I podsumowuje, ze podejscie
przyjete w Pakiecie mimo
dobrych intencji moze nie-
umys$lnie doprowadzi¢ do
wzrostu zaré6wno emisji,
jak i kosztéw w sektorze,
przeciwdzialajac wysitkom
na rzecz zrownowazonych
i ekonomicznych rozwigzan
transportowych. ©® PAO
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100%
pozytywnych
ocen na gietdach
transportowych

52 miliony
kilometrow
przejechanych
rocznie

195 tysiecy
terminowo
dostarczonych
przesytek rocznie

stata wspdtpraca

21223 kontrahentami
- gidwnie z operatorami

logistycznymi i spedycjami
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TEKST PROMOCYJNY

DSV -Global Transport
and Logistics

W 1976 roku dziesieciu przewoznikow potaczyto swoje sity w matym miasteczku Skuldelev w Danii i zatozyto firme DSV
- De Sammensluttede Vognmaend (The United Hauliers). Od tego czasu DSV ewoluowato i stato sie¢ wiodagcym swiatowym
dostawca ustug w zakresie transportu i logistyki.

W DSV utrzymujemy ptynno$é taricucha dostaw
w warunkach nieustannie zmieniajagcego sie
Swiata.

Codziennie zarzadzamy tafcuchem dostaw
i dostarczamy nowe, efektywne rozwigzania dla
tysiecy firm - od matych, rodzinnych bizneséw
- po wielkie, miedzynarodowe korporacje. Nasz
zasieg jest globalny, jednak obecnos$é spétek
DSV ma charakter lokalny, tak aby byé¢ blisko
naszych klientéw.

Zatrudniamy ponad 75 000 pracownikéw
w przeszto 90 krajach, ktdrzy pracuja z pasja, aby
zapewnia¢ wszystkim klientom DSV najwyzsza
satysfakcje ze wspétpracy i $wiadczonej jakosci
ustug. Nasza aspiracjg jest wytyczanie drogi
ku bardziej zréwnowazonej przysztosci naszej
branzy, a co za tymidzie, czujemy sie zobowigzani
do prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z natura.

DSV jest organizacjg bardzo dynamiczna, ktéra
promuje inkluzywno$¢ i réznorodno$é. Nasza
dziatalno$é prowadzimy w sposob uczciwy,
z poszanowaniem réznych kultur oraz respektujgc
godno$é i prawa indywidualnych osdb.

Nasze trzy specjalizacje zapewniaja
kompleksowg obstuge wedtug
koncepciji ,,one-stop-shop”

DSV dzieli sig na trzy piony oferujgce peten zakres
ustug obstugujacych caty faricuch dostaw swoich
klientéw:

e Air & Sea - transport lotniczy i morski

e Road - transport drogowy

e Solutions - ustugi magazynowe i logistyczne

Jako spedytor DSV nie posiada, ani nie obstuguje
wiasnych $rodkéw transportu; towary sg
transportowane za posrednictwem naszej
globalnej sieci partneréw i podwykonawcéw
(przewoznikdw i spedytoréw).

Ponad 1500 biur, terminali i magazynéw na catym
$wiecie umozliwia nam bycie blisko naszych lo-
kalnych rynkéw. Jednoczesnie wykorzystujemy
przewage posiadania globalnej sieci i globalnej
perspektywy w celu zapewnienia najlepszej
mozliwej obstugi po bardzo konkurencyjnych
cenach.

DSV dziataw zréwnowazony sposéb we wszyst-
kich obszarach swojej dziatalno$ci, od trans-
portu lotniczego, morskiego i drogowego po
logistyke kontraktowa. Dysponujemy szeregi-
em rozwigzan w zakresie ekologicznej logisty-
ki, od sprawozdawczosci dotyczacej CO,, przez
strategiczng optymalizacje taficucha dostaw,
po kompensacje emisji i zréwnowazone oferty
paliwowe. Kazde rozwigzanie ma na celu zm-
niejszanie $ladu weglowego Paristwa taricucha
dostaw.

Od lokalnego przewoznika do
wiodgcego globalnego spedytora

Poczatkowo DSV oferowato wylgcznie ustugi
transportowe i koncentrowata sig na dziatalnosci
w ramach branzy budowlanej. Jednak od potowy
lat 80-tych przedsigbiorstwo zaczeto szybko
rozszerzaé swojg dziatalno$ci nainne ustugi trans-
portowe i logistyczne w kraju i za granicg. W 2000
roku, dzigki przejeciu firm DFDS Dan Transport

Group, Frans Maas, ABX i UTi Worldwide, DSV
zaistniata jako globalny spedytor.

W 2019 roku DSV potaczyto sity z Panalping,
innym globalnym dostawca ustug transpor-

towych i logistycznych. W 2021 roku DSV
przejeto przedsigbiorstwo Global Integrated
Logistics firmy Agility i stato sie trzecig co do
wielkosci firma transportows i logistyczng na
Swiecie.

Historia DSV od poczatku byta historig
przedsiebiorcéw o doskonatym wyczuciu biznesu
i odwaga do wyruszenia w podrdz droga ciggtego
rozwoju. Wartosci DSV sg nadal gteboko zakorze-
nione w naszej globalnej organizacji.

A special kind
of drive

W DSV jestesmy pasjonatami i nie boimy sie wykraczac poza standardy.

JesteSmy zdeterminowani, by iS¢ dalej i szybciej. Aby utrzymac ptynnosé taficuchéw dostaw
musimy mysle¢ inaczej i optymalizowaé nasze procesy na kazdym mozliwym etapie.

Poniewaz kazdy odcinek ma znaczenie i liczy sie kazda sekunda.
A kazdy z osobna podaza dla wszystkich, bo wiemy, ze...

Aby utrzymac Swiat w ruchu, potrzebny jest szczegdlny rodzaj napedu.

Visit dsv.com and follow us on LinkedIn, Facebook

Global Transport and Logistics m



